
�G��/.U7��;A68CP?6B:
����8T;FCP?C2?Q@2

�G��/.U7��;A68CP?6B:
Q@�.G��3?68.6�#.4F.?��4F2@V92A

29@X�A2:.A68B@�H�3?68.J�8T;FCP?C2?Q@2

� @AA2:.A60��<<8��B0A6<;�<3�/<<8@�./<BA��3?60.

L?C2?Q@�	�(.92
�1X=<;A�	��.A2�

�
�
��:P7B@��������S?.6�82G12AA29

�29F@GR;�	�"<0.A6<;�
��
���B1.=2@A��+6@24?P16�B����

L?C2?Q@A�C2G2A6�	��B0A6<;22?
&<4P;F� P;<@���.;A68CP?6B@

!6P99RAP@�	�%;�+62D�
�
�
��:P7B@�����
�������5�64

�29F@GR;�	�"<0.A6<;�
��
���B1.=2@A��+6@24?P16�B����

)29���
��������

�
���
���
�������
�

DDD�.5B�5B



L'+�'�-M(����")M)�"�!

�	� ��EZE6=6<�YCG6C6KZD6�_8J�E^CEZ?:<��9@8J�2K�YCG6CZDG6K6E]�2�<2E2=\8FD
D@CC6?5;Z36?�36>@?5;2�2�EZE6=6<�D@CDKY>YE��<:<:Y=EYD:�YCYE�ZD�2�>`�C^G:5
=6[CYDYE	���GYDYC=YD:�DKY?5Z<�2�DKY>@K@EE�EYC4D2�76=6>6=ZDZG6=�;6=6K96E]	

��GZE6=YC �	������E�E\= ��	������E�:8 
�����E
��	������E�E\= 
�	������E�:8 ������E

�	������E�E\= ��	������E�:8 �	������E
��	������E�E\= ���	������E�:8 
	������E

���	������E�76=6EE �	������E
^DDK6886=�6>6=<65:<	


	� �>6??J:36?�2�EZE6=C6�2�8J`;E]<^C�DK6C:?E�:==6EZ<6D�?6>K6E:�8J`;E6>Z?J
:D� :8Z?JE�E2CE��2K�YCG6CZD6?�6=ZCE�=68>282D233�YC�>6==6EE�6=]GYDYC=YD:� ;@8
:==6E:�>68	� �K�YCG6CZD�GZ8Z?�2K�6=�?6>�<6=E�EZE6=6<�_;C2YCG6C6KZDZE�=696E
<ZC?:	
�	� �K@?@D�^DDK68`�2;Y?=2E�6D6EZ?�2�GZE6=:�>683[KYDD2=�DK6>36?�2�96=JDK[?:
YCG6C6K]�6=]?JE�Z=G6K	
�	� �� =6aEZDD6=� 2� EZE6=� 2� G6G]� EF=2;5@?Y32� >68J� YE�� D� 6KE� 367:K6EZDD6=
ZCGZ?J6D[E:	� 2�2�G6G]�2�GZE6=YC2E�2K�YCG6CZD�GZ8Z?�7:K6E:�<:��2�EZE6=E�2�96=JDK[�
?6?�YEG696E:	��K@?�GYDYC=\:?<��2<:�2�96=JDK[?6?�=:4:EY=?2<��56�<^?JG6:<6E�2
96=JDK[?6?�?6>�G6DK:<�YE�
���7@8=2=\�>687:K6EZD6�>6==6EE����?2A@?�36=a=
<^E6=6D6<� <^?JG6:<6E� YEG6??:	� �� ��� ?2A� =6E6=EZG6=� 76??E2CE;F<� 2� 7@8=2=\
>68E2CEYDY?2<�;@8YE��2K�YE�?6>�G6EE�<^?JG6<6E�ZCEZ<6D[E;a<�
�	� ��=6aEZD:�YC����� YCG6CZD:�;FE2=Z<�2�GZE6=YC	���<:<:Y=EYD:�ZD�=6aEZD:�YC2<
2K�S���E�E2CE2=>2KKY<	 ��DKY>=2:8Z?JE�<ZC;a<�6=]C6�;6=6K?:	
�	� �K@?� GYDYC=\:?<�� 2<:<� ?6>� EF5?2<� DK6>Z=J6D6?� CZDKE� G6??:� 2K
YCG6CZD6?��GZE6=:�>683[KYDE�2592E?2<�
�3?68.6�#.4F.?��4F2@V92A���
���B1.=2@A��+6@24?P16�B����
��:.69��./.B7.;A68�4:.69�0<:��)29����
��������

�
� ��
���
�������
�
�	� �� EZE6=6<� 2� 36>FE2E\?� <:Y==[E@EE� Y==2A@E32?� <6Ca=?6<� YCG6C6KZDC6�� 2
G6G]?6<�D2;YE�>28Y?2<�<6==�>688J]K]5?:6�2�EZE6=6<�Y==2A@EYC\=�ZD�2�<2E2=\�
8FD32?�=6[CE2<<2=�G2=\�68J6K]DZ8ZC]=�2K�YCG6CZDE�>686=]K]6?	�-YDYC=YD�FEY?
C6<=2>Y4:\E�?6>�EF5F?<�6=7@825?:	
�	� �K�YCG6CZD�GZ8Z?�2K�6=�?6>�<6=E�EZE6=6<�_;C2YCG6C6KZDZE�=696E�<ZC?:	



�%$��)�%$(�%��(�"�

�	� �E�E96�2F4E:@?�E96�2F4E:@?66C�2??@F?46D�E96�42E2=@8F6�?F>36C�2?5
E96�DE2CE:?8�AC:46�@7�E96�=@E�:?�DF446DD:@?�2D�:?�E96�42E2=@8F6	��:55:?8�:D
@?=J�A@DD:3=6�H:E9�?F>36C65�3:55:?8�42C5�:DDF65�3J�E96�2F4E:@?�>2?286C
27E6C�E96�3:556CD�925�AC@G:565�E96:C�?2>6��255C6DD�2?5�D:8?2EFC6	�+96
3FJ6CD�>FDE�:?5:42E6�E96:C�H:D9�E@�3:5�3J�C2:D:?8�E96:C�42C5D�F?2>3:8F@FD=J	
+96�AFC492D6�AC:46�:D�36:?8�C2:D65

3J�
����E 36EH66? ��������������E
3J������E 36EH66? �������
�������E
3J��������E 36EH66? 
��������������E
3J�
������E 36EH66? ����������������E
3J��������E 23@G6 ���������E


	� !?�E96�42D6�@7�E96�AC@E64E65�=@ED� F?82C:2?�>FD6F>D�2?5�4@==64E:@?D
92G6�2�AC:@C:EJ�@7�AFC492D6�C:89E�2E�E96�92>>6C�AC:46	�
�	� !?�E96�42D6�@7�6BF:G2=6?E�3:5D�E96�3:556C�AC6D6?E�2E�E96�2F4E:@?�92D�AC:@C:EJ	�
�	� .:E9�E96�<?@4<:?8�5@H?�E96�<:E�364@>6D�E96�AC@A6CEJ�@7�E96�3FJ6C
H9:49�:D�G2=:52E65�3J�E96�A2J>6?E	�
�	� +96�AFC492D6�AC:46�@7�E96�92>>6C�AC:46�A=FD�����2F4E:@?�766	
�	� �@C�23D6?E66�3:5D�E96�2F4E:@?66C�>2J�36�4@>>:DD:@?65�3J�E96�3FJ6C
E@�3:5�@?�9:D
96C�3692=7	��@>>:DD:@?D�>2J�36�DF3>:EE65�6:E96C�3J�A@DE2=
@C56C��2E�E96�6I9:3:E:@?��3J�A9@?6�@C�72I	�
�	� �G6CJ�=@E�42?�36�G:6H65�2E�E96�6I9:3:E:@?	��==�E96�=@ED�2C6�D@=5�H:E9@FE
H2CC2?EJ�H:E9�2==�E96�:>A6C764E:@?D�E96J�>2J�92G6�2E�E96�E:>6�@7�E96�2F4E:@?	
�	� ,?D@=5�:E6>D�>2J�36�C62F4E:@?65�27E6C�E96�2F4E:@?�FA@?�C6BF6DE	



!N(-N$)W

����� \E2�2�G:=Y8@?�>:?56?9@=�>Y;FD� 
��Z?�a??6A=:<�2K� �7C:<2�&2A@E	
�K�2�?2A�2K��7C:<2:�,?:@�>682=2<F=YDY?2<�?2A;2	
��?2A@?�36E6<:?EZDE�?J6C96Ea?<��7C:<2�D@<DK[?d�E^CEZ?6=>Z36��<F=E_CY;Y32	

�K� �7C:<2:�%28J2C� �8J6Da=6E� 6??6<� 2� D@<DK[?dDZ8?6<� 2� 36>FE2EYDY9@K
<[GY?�9@KKY;YCF=?:��2K�6=Dc���7C:<2�EZ>Y;_�<^?JG6<3c=��^DDK6Y==[E@EE�<^?JG�
YCG6CZDZG6=	
�K� �8J6Da=6E� ZD� 2K� �32_;� �?E:<GYC:F>� Y=E2=� 6336?� 2� <2E2=\8FD32?
^DDK68Jd;E^EE�<^?JG6<�:D�3:K@?J[E;Y<��9@8J�>:?56?�<@C?2<��2�G:=Y8�>:?56?
EY;Y?� >68G@=E� 2� ?28J� �7C:<2�<FE2E\;2�� �7C:<2�FE2K\;2�� �7C:<2�DK6C6=>6D6�
2<:<�>:?5�>:?5�>YD�>\5@?�:D>6CE6E?6<�>68�>:?<6E��@=G2D\<2E��6KK6=�2
GZ8E6=6?�GY=E@K2E@DDY882=			

"\�=:4:EY=YDE�ZD�6C65>Z?J6D�GYDYC=YDE�<[GY?F?<�

�$)'%�*�)�%$

(6@A=6�46=63C2E6��7C:42��2J�2==�@G6C�E96�H@C=5�D:?46������@?�E96�
�E9�@7�%2J	
+9:D� 52J� :D� E96� �2J� @7� �7C:42�� E96� �2J� @7� E96� (6@A=6� @7� E96� �=24<
�@?E:?6?E	
�G6?ED�E@�36�9@=5�@?�E9:D�DA64:2=�52J�=6E�FD�DEF5J�E96�G2C:65�9:DE@CJ�2?5
4F=EFC6�@7��7C:42	

+96��7C:42?� F?82C:2?�,?:@?�4@?EC:3FE6D�E@�E96�:?EC@5F4E:@?�@7�E9:D�G2C:6�
82E:@?�3J�E96��DE�@@<��F4E:@?�@7�3@@<D�23@FE��7C:42	

+96�4@==64E65�3@@<D�:?�E96�42E2=@8F6�3J�E96��7C:42?� F?82C:2?�,?:@?�2?5
E96� �32_;� �?E:<GYC:F>� AC@G6� E92E� 6G6CJ� A2CE� @7� �7C:42� 92D�2� C6=6G2?E
C6D62C496C��6G6CJ�4@F?ECJ�@7��7C:42�92D�2�C6=6G2?E�EC2G6==6C�2?5�72?�H9@�2==
86E�FD��E96�C6256CD��E@�<?@H�E9:D�6?5=6DD�5:G6CD:EJ�:?�2�5:776C6?E�H2J	

.6�=@@<�7@CH2C5�E@�D66:?8�J@F�2E�@FC�2F4E:@?�
 2G6�2�8@@5�3:55:?8�2?5�DF446DD7F=�AFC492D6�



�����124/<9.���������12�
)?.16A6<;.9� ?29646<;� 6;� ,2@A
�3?60.
!3252?��&:8ZC:2�������	
*676C	�����A	
#:25\:��:==FDKECY=E�A2A[C3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�A2A6C	


	�����

�����8292F��#.?F�"�� </2�
$FB4A.9.;�1G@B;429
�@C5[E@EE2��+Y3@C:�%:9Y=J	
�A	��Z?	��@=:@	�����A	
DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
L�<6=6J� 9cD� G@=E	� �� EF5@>Y?J
9cD6� ZD� 68J36?� 68J:<6� 2� >@56C?
G:=Y8� =68<:GY=\33�� =68DK633� AZ=5Y:�
?2<	� ��<6?J2:�ZD�F82?52:�?Z86C6<
�H2?2� *:>3Y?2<� P� 'C@DK=Y?
_C?2<�9[GEY<	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����


����;42/.B2?��!.?9��%C.:/<
���ZG��Z=?JF82E��7C:<Y32?	

��G:=Y8�<^Ca=

�A	������	��2?E6	�
�
�A	�
�DKE=	=6G	
DKY>@D� DK^G68<^KE:� <ZAEY3=YG2=
82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� :==FDKECY=E� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L�:2E2=� 32CYEF?<� 2� 5C2�
8@?J@D6KC65?Z=� DK@=8Y=E�� 2>:<@C
<:?E�� 2� >6DDK6� 5Z=?JF82E@?� 68J
?28J�<2776C�E^CKD��2� 6C6C@<�E^CKD6
76==YK25E�� =6>ZDKYC@=E2� 2� ?Z>6E
72C>6C6<6E�ZD�2DDK@?J2:<2E��2�

��

��

�



8J6?86� cC4D2A2E@<2E� @CGF=
^DDK6=cEE6� ZD� >YD� 92D@?=\2?
DK6C6E6EC6>Z=E\� DKY?5Z<2:?2<� 25E2
E2?F;6=ZE	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����.82?��(��,��
��$R9B@�?27AQ9F2

#=2DDK:<FD�_E=6[CYD@<

�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
L��E^33�6K6C�ZG6D�7^=5C2;K:�C6;EZ=JE
4D2<�2�/!/	�DKYK25�56C6<Y?�D:<6Ca=E
>68@=52?:��2>:<@C�68J�2?8@=�6IA6�
5[4:\�� E^33� <[DZC=6E� FEY?�� 6=ZCE6� 2
�69ZC�&[=FD� 68J:<� 7@CCYDE2GYE�� 2
-:<E\C:2�E2G2E	� �� >YD:<� 7@CCYDE\
76=7656KZD6�_E:C2;KF?<�DK6CKc;ZC6��2K
2?8@=�*	�.	��2<6CC6�GYCE��2<:������
36?� :?5F=E� 6=� �7C:<2� 36=D6;Z36
76=6DZ8ZG6=�� *2DD� �=\CYG2=	� �K� 2
7:2E2=� >28J2C� ?c� 7YC2592E2E=2?F=
<^G6EE6� 7ZC;ZE� 2� ?Z8J� ZG:8� E2CE\� G:�
DK@?E28DY8@D� _E@?�� D_=J@D
36E68DZ886=� <aDK<^5G6� :D� <:E2CE@EE
>6==6EE6��ZD�<ZE�[K36?�>6?E6EE6�>68
2K�6IA65[4:\E�2�E6=;6D�^DDK6@>=YDE\=	
�2<6CZ<� 7YC25@KYDYE� GZ8a=� D:<6C
<@C@?YKE2�� 2� DK:<=2DK:CECc=� 68JaEE
E6<:?E6EE6<�=6�2�&[=FD�>YD@5:<�7@C�
CYDE2GY?2<�� 2K� �=36CE�E\?2<
GZ8E6=6?36�G6DKc�G[KEa<CZ36	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����

�����.9PG@��Q;2@�
!T90@T;.BASC.9�.�(G.5.?P/.;

XE:<2=2?5@<

�A	������	�+Y?4D:4D	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
L&28J�>6CZDKDZ8�<6==6EE�9YC@>�>2�
8J2C� ZD� 68J� =6?8J6=� <FE2E\
GY==2=<@KYDY9@K�� 9@8J� 2K� 6=Dc
=6?8J6=�>28J2C� �7C:<2�6IA65[4:\
<6C6EZ36?�68J6E=6?�2FE\G2=�YEDK6=;Z<
2� *K292CYE�� ZD� #^KZA��7C:<Y:8� 68J
D6C68� EF5@>Y?J@D� >687:8J6=ZDE
E68J6?6<	O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����.?3B@���G�2923P;A<8�3T917Q;
�4F� :.4F.?� 36U� Q9:Q;F26
�3?68P/.;�
�A	��Z?	��E96?26F>	�����A	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� C2;K@D
EY3=YG2=	�L*K\�2�>:�DK\��E:�>28J2C
:7;2<�3:K@?J�76=aE:E6<�2�76;6E6<6E��92
2KE� 2� <ZC5ZDE� 92==;YE@<�� 9@8J� Z?
%2CE@D� (Y=�� 2� E:K6?<:=6?4K� ZG6D
>28J2C� 7:_� 9@8J2?� <6Ca=E6>
&JF82E��7C:<Y32MO
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	

�	�����

�����2;123F��2;1.�"P@G9S���?��
�3?68.�:245S1RAP@.
�A	�� ����	� %28J2C� �E:\A:2:
�IA65[4:\�'CDK	��:K	�
���A	�DKY>@D
<ZAEY3=YG2=� ZD� DK^G68<^KE:� C2;KK2=�
2>6=J6<� 1@=?2J� $\CY?5� >dGZDK:

�



>F?<Y:	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	�L�K�FE\33:�ZGE:K656<36?
2�EF5@>Y?J@D�G:=Y8�ZD�2�82K52DY8:
Z=6E� ZC56<=c5ZD6� >:?5:?<Y33
�7C:<2�76=Z�7@C5F=E	� 2E2=>2D�<@?E:�
?6?D�� E6=6� >68@=52E=2?� AC@3�
=Z>Y<<2=�� :D>6C6E=6?� E6Ca=6E6<<6=�
>6DZD� =696EcDZ86<6E� <[?Y=\� E6C�
>ZDK6E:� 25@EEDY8@<<2=	� �Z=�27C:<2
8JZ>Y?E>6Kc:Ec=� 2K� ZDK2<:� A2CE
2C2?J���A=2E:?2���CZK��ZD�G2DE6=6A6::8
>:?56?aEE�_;233�ZD�_;233�E6Ca=6E6<
<[?Y=<@K?2<�82K52DY8:�<:92DK?Y=YD�
C2	� +6C>Z<6?JDZ86� ?6<a?<�
6FC\A2:2<?2<� DK:?E6� 6=<ZA6DKEc	� �
E6C>ZDK6E�92EYCE2=2?�82K528DY8YE�:EE
72?E2DKE:<FD� 2CY?J@<32?� 4D@5Y=�
92E;F<�>68	�S==2EG:=Y82�F8J2?4D2<�2
=68GY=E@K2E@D233� ZD� =6882K528233	
%:?E9@8J��7C:<2�7^=5;6�2�=68FE\33:
86@=\8:2:� :5c<36?� ?6>� DK6?G656EE
@=J2?� ?28J2CY?J_� YE2=2<F=YD@<2E�
>:?E�2>:=J6?6<6?�A=	��FC\A2�6D6EE
YE�� 6>=cD� G25;2:� <^K^EE� DKY>@D
@=J2?�72;E�D@C@=92EF?<�76=��>:?E�A=	
2� KD:CY7�� @CCDK2CG_�� G[K:=\� DE3	�
2>6=J6<6E� 92EYC@K@EE2?� cDG:=Y8:
>2C25GY?J72;@<?2<� E6<:?E96Ea?<	
&ZA6:�2�<a=^?7Z=6�Z=6EG:DK@?J@<9@K
ZD� =696EcDZ86<96K� <ZA6DE� DK:?EZ?
?28J@?� D@<7Z=Z<	� �9Y?J� E^CKD�
2??J:�?J6=G��DK@<YD�ZD�6C<^=4D	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����


�

��

�



�����2;123F��2;1.�"P@G9S���?��
#.4F.?�BA.GS8��3?68P/.;
����293212GX8�
�A	�� ����	� %28J2C� �E:\A:2:
�IA65[4:\�'CDK	��:K	�
���A	�DKY>@D
<ZAEY3=YG2=� ZD� DK^G68<^KE:� C2;KK2=�
2>6=J6<� 1@=?2J� $\CY?5� >dGZDK:
>F?<Y:	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	
L%28J2C@CDKY8� 2� E^CEZ?6=6>
7@=J2>Y?� 2� <:GY=\� 6IA=@CYE@C@<
D@CYE�DK@=8Y=E2EE2	� 2�4D2<�"F=:Y?FD
32CYEC2�� #cC^D:� �D@>2� *Y?5@CC2�
"6EE:?8� #YC@=JC2�� %28J2C� $YDK=\C2�
-Y>3ZCJC6�� /2?EFDC2�� ,;72=GJC2�
+@C52JC2�� �[C\�$2;@DC2��:53	�$\4KJ
$2;@DC2�� �=>YDJ� �J^C8JC6�� +6=6<:
*Y>F6=�8C\7C2��8@?5@=F?<��68ZDK6?
E6C>ZDK6E6D?6<�E2=Y=;F<��9@8J�2�>2
Z=c� >28J2CDY8� :D� D:6E� <:G6??:� 2
>282�CZDKZE�2�?28J�>F?<Y3\=	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����2;2128�-<9AP;�
��(G69P4F@P4AS9�O7��B6;2P64
�[C\� $2;@D� E6C>ZDK6EEF5\D� Z=6E_E;2
�F<2C6DE������	�#C:E6C:@?	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�[C\� $2;@D� K@@=\8FD�� (YAF2� X;�
�F:?62� ?^GZ?J�� ZD� Y==2EG:=Y8Y?2<
6=Dc� EF5@>Y?J@D� 76=5@=8@K\;2� ZD
:D>6CE6Ec;6	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	�����

�
����2?4���2;4A�
+P;1<?:.1.?.88.9��3?68P/.
�@C5[E@EEY<�� �C	� $2>3C649E
#Y=>Y?� ZD� �C	� ,C2J� %YC:2	

-:=Y8;YC\<

�A	�� Z?	� �C2?<=:?�+	� �
�� A	� �
DKE=	=6G	� DKY>@D� <ZAEY3=YG2=
82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L-Y8JEY=�6� G2=292� 2CC2�
9@8J� <^G6D5� 2� GY?5@C>252C2<2E�
2>:<@C�cDDK6=�_EC2�<6=?6<��Z=�76=Z�
 @8J� 6=DK2<25;� 2EE\=� 2� DKd<
E2=A2=2E?J:� C^8Ec=�� 2>6=J6?� DKY?�
E\7^=5�ZD�9YK2<�<^K^EE�2K�6>36C6<
7YC25E2?� GZ8K:<� C@3@E;F<2E� ZD
<^G6E96D5�2�GY?5@C@<2E�2�E6?86C6<
ZD�DKYC2K7^=56<�7^=^EE�G6K6Ec�_EE2=2?
^DGZ?J6?�� DK6>36?� 2� &2AA2=�
TC6KE65�6� 2� <^E^EEDZ86E�� 2>6=J� 68J�
92?8_�� ^C^<� 76?JG6D6<� <^KZ
3:=:?4D6=��DKd<�G^=8J6<�>Z=JZC6�KYC�
G28J� 2� E6?86CA2CEC2� DK^86K�� 2>6=J�
?6<� E_=D\� A2CE;YE� D@92D6>� =YEE25�
&6>� GY8J@EE�6� 2� DK[G65� 2K� cDK
DKaC<6� ?2A;2:32?�� �� 2>:<@C� 6=728J�
?2<� 2K� FE@=D\� G:CY8@<�� �� &2AC2�
�Z?JC6�ZD�T=6EC6���K�2�GY8J�@EE�C6;�
=:<�G2=2>6??J:a?<36?��2<:<�ZDK2<:
EY;2<�8J6C>6<6:�G28JF?<��D�2<:<?6<
cD6:�2�E^CEZ?6=6>�6=cEE:�:5c<36?�2K
TDK2<� 76=Z� G:DDK29_K\5\� ;686E
<^G6EEZ<	� �>655:8� 2� &2A
EZC[Ec<^Ca?<� 76=Z� E2CE�� >6876=65�
<6Ka?<�6�GY8JC\=��56�DK[Ga?<�68J:<
C6;E6EE� KF8Y32?� DKa?E6=6?a=� @EE
A2CYKD=:<��2??J:�>YD�?ZGE6=6?�ZCKZD

�



<^K^EE�� 6??6<� 2� GY8J\5YD?2<� 68J
DK:<CY;2�� 2>6=J� 2� GY?5@C>252C2E
G:=Y8CZDK6<�7^=^EE�E@G2dK:	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����

������2?;.AG68���B4<����
�.?6��.?6
T=6E6>�ZD�<2=2?5;2:>�2��6=Dc�&[=FD
?Z86C6:�<^K^EE	�
-:=Y8;YC\<��	

�A	�� ����	� �@?5@=2E	� ���� A	� �
DKE=	=6G	���EZC<	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� C2;K@D
EY3=YG2=	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

������72??2�� 2;@�
�G�BA<9@S�8.;;6/P9<8

-:=Y8;YC\<

�A	�����
	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E� A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	
L�;6CC6�E@GY33:�_E;2�D@CY?�>68;YC�
;2� X;��F:?62� K@C5� 968J6:E� ZD
?J:C<@D�>@4DYCG:5Z<ZE	��==YE@82E�2K
68J65a=� <2??:3Y=@<?2<� ?6G6K96Ec
<6=6E�_;�8F:?62:�E^CKD6<96K��2<:<?6<
Z=6EZE�2�5KDF?86=�E^CGZ?J6:�FC2=;Y<	O�
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�
����72??2�� 2;@��!.9.5P?6

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	



�A	�DKY>@D�<ZAA6=	

��

���

	



#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E� A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	
L�����36?� �;6CC6� 2� 5Z=?JF82E�
27C:<2:� #2=29YC:�D:G2E2832� :?5F=E
<ZEDK6>Z=J6D� 6IA65[4:\;YG2=�� ZD� 2K
@EE� =2<\� <F?8�3FD>2?@<� >:?E68J
^EG6?E28_� 4D@A@CE;YG2=� Z=E� 68JaEE
?Z8J�9\?2A:8	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

������72??2�� 2;@�
+.1�KO7��B6;2.

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

������<1;P?�"P@G9S�
��@<8.?0U��Q9��3?68.
-Y>@DAZC4D��
���	�*K6CKc	
�
��A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��:==FDKECY=E�A2A[C3@C[E\32?	�
�'C:8:?2=�A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	
����

������<1?<46�)6/<?�
�3?68.�:YCQ@G2A2
�A	�� ����	� �@CG:?2	� �

� A	
?28JCZDK36?� <ZA2?J28�� <a=^?^D6?
82K528@?�:==FDKECY=G2�
#:25\:��68ZDKGYDK@?�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

������B??<B45@���14.?�'602��
).?G.;�.�16.1.9:.@
�A	��Z?	�(2?E96@?	�
���A	
�9@X��:.4F.?�;F29CY�86.1P@�
#ZDc33:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�� 2
<:25\:� :==FDKECY=E� A2A[C3@C[E\� 2
<^?JGE6DE36� <^EG6	� L&Z8J6?
:?5F=?2<�6=�?Z8J�<a=^?3^Kc�96=JCc=
�7C:<2� 76=Z	� &6>� :D>6C:<� 68J>YDE
ZD� FE2KYDF<� 4Z=;2� :D� <a=^?3^Kc	� �
49:428\:� 32?5:E2� 3cCZE� >6?E6?:
>6?6<a=��7C:<Y32��2�?6H�J@C<:�AC@�
76DDK@C� 86@=\8:2:� <FE2EYD@<2E� 2<2C
7@=JE2E?:�� 2� >@DK<G2:� Y==2>9:G2E2=�
?@<?2<� A@=:E:<2:� >683[K2EYDE� <6==
E6=;6D[E6?:�� 2� 8C\7<:D2DDK@?J� A65:8
G:=Y8<^Ca=:� C6Aa=c_E;2� D@CY?� EZG65
�7C:<Y32	�!EE�2�D@CD�^DDK69@KK2�c<6E
68J>YDD2=���ZD�+2CK2??2=MO
�$2E6C�4=@E9	��:CDE�65:E:@?	

�	�����

������B??<B45@���14.?�'602��
).?G.;�.�924FXG52A2A92;
�A	��Z?	�(2?E96@?	�

��A	
�9@X��:.4F.?�;F29CY�86.1P@�
#@C236=:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
L�K� 6>36CE� 8@?5@=<@5\32� 6;E:� 2
+2CK2?�<^?JG6<� ZD� 7:=>6<
3Y>F=2E@D� ?ZADK6CdDZ86� G:=Y8�
DK6CE6	� �KE� 2K� 2>6C:<2:� GYC@D<YE�
29@=� 6� <^?JG6<� DK6CKc;6� Z=�� >@DE
9:G2E2=@D2?� +2CK2??2<� 9[G;Y<� ZD
>Z8�2�A@DE23Z=J68Kc�:D�2K�cD6C5c�6
7Z=>6KE6=6?�� G2<>6Cc� 7:Y?2<� ?6GZE
9:C56E:	� �� >@56C?� 7ZC7:2<� ZD� ?c<
=6=<Z36?�G2=2>:�G:DDK292EYD�EY>25E�

��



>6=J� E:=E2<@K:<� 2� E_=DK6CG6K6EE�� E_=�
C6?56K6EE�E649?:<2:�6DK<^K^<<6=�E_=
D:>YC2� 8J2=F=E� G:=Y8� 6==6?	� (:96?c
\CY:32?� ^C^>>6=� ;YC2E;Y<
<ZAK6=6Ea<6E� 2332?� 2K� cDG:=Y832?�
>6=J3c=� >Z8� ?6>� G6DK6EE� <:� 2
7ZC7:2D� <2=2?5�� 2K� 6CcC6� ZD� =Z=6<;6�
=6?=ZEC6�FE2=E�3YE@CDY8�2K�:D>6C6E=6?
=696EcDZ86<�<:>6C[E96E6E=6?�GY=E@K2�
E2	� +2CK2?� G:=Y82� >Z8� ?:?4D
EZC<ZA6KG6��=2<\:�?:?4D6?6<�=2;DEC@�
>@KG2	�!EE�?6>�DKY>[E�2�5:A=@>2�ZD
^DDK6<^EE6EZD��ZCEZ<�4D2<�2K��2>:E�2
E6C>ZDK6E� @=E@EE� 36=Z?<	� �2C3YC
G:=Y8�6K��%68=696E	��6�:EE�2K�Y==2E@<
:D� @=J2?@<�� >:?E92� 6>36C6<
=6??Z?6<�ZD�?6>�>687@C5[EG2	O
��@?E6>A@C2CJ�4=@E9	��:CDE�65:E:@?	

�	�����

������.??��$<?:.;�
�923P;A<8�CT94F2
��$F2?8H2�G^=8JZ?6<�ZD�Y==2EG:=Y8Y�
?2<�Z=6E6	
�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�DK[?6D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�
��� �5<9;<8F� �Q9.�� �?S3� )29286
(P:B29�UA7.�!292A��3?68P/.;

-:=Y8;YC\<

�A	��Z?	��C2?<=:?�+	
���� A	� DKY>@D� <ZAEY3=YG2=� ZD� �
EZC<ZAA6=�:==FDKECY=G2	
#:25\:��2C2?J@K@EE��68ZDKGYDK@?�

���

���

��



<^EZD36?	� �C\7� +6=6<:� *Y>F6=
76=7656Kc�� 2� #6?J2� ZDK2<:� CZDKZ36
:?5F=E� 6=Dc� 6FC\A2:� 6IA65[4:\
G6K6Ec;6	�b�7656KE6�76=�ZD�?6G6KE6�6=
�)F5@=7� EC\?^C^<^DCc=�� 2� )F5@=7�
E2G2E� ZD� �)F5@=7� 76=6DZ8ZCc=�
*E67Y?:2� 36=82� 96C468?cCc=�� 2
*E67Y?:2�E2G2E	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

������.C61@<;���.@69�
�G�U7?.�3293212G2AA�X@6��3?68.�
��3282A2�.;F.
�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?	
L�2D:=� �2G:5D@?� <ZE� >dG6�� 2>6=J
>@DE�68J�<^E6E36?�<6Ca=�2K�@=G2D\<
<6KZ36�� �6<6E6��7C:<2�� 2K2K� 2
*K292CYE\=� 5Z=C6� 6=E6Ca=c� �7C:<2
E^CEZ?6=>ZG6=� 7@8=2=<@K:<� 2K
:5cDKY>[EYDF?<� <6K56EZEc=� 2� /!/	
DKYK25:8�� E69YE� 2� 8J2C>2E@D[EYD
<@CY:8�E6C;65c�:5cDK2<32?	O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	�����

������0@21F��;1<?;Q�Q@
�P960G8F� MC.�� �282A2� �3?68.
@GQ=6?<1.9:.� :.4F.?� ;F29C2;�
�7P;9S�/6/96<4?P36.�
�A	������	�*K23\��CG:?�#GE	�
���A	
#:25\:�� :==FDKECY=E� A2A[C3@C[E\32?�
:6;1T@@G2��


�=Q91P;F/.;�7292;A
:24�� �'C:8:?2=�A2A6C	

�	�����

�
����?1Q9F6�".7<@�
)29286�(.:B��3?68P/.;
�F<2C6DE�� ����	� #C:E6C:@?	� �
� A	
�K��7C:<2�<FE2E\�6C656E:
76<6E6�769ZC� 7Z?J<ZA76=GZE6=6:G6=
:==FDKECY=G2	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?	
L�� 3Z<6<@CDK2<32?� 76=?6G6=<656EE
E2CE2=Z<@D� 9FDKYCE:DKE�� 2
<^G6E<6K6E6D� <@C>Y?JAYCE:�� =@;Y=:D�
5:=6EEY?D�A@=:E:<FD�?6>�[8ZCE�D6>>:
@=J2E�� 2>:� <:6>6=;6� cE� 2� DKaC<6
;6=6?EZ<E6=6?DZ83c=	� %[8?6>� 68J
GYC2E=2?� <2=2?5@D� FE2KYDD2=
�7C:<Y32?� ^C^<C6� 36[CE2� ?6GZE� 2
EF5@>Y?J@D�<FE2EYD�?28J;2:�<^KZ� �
9@8J� 6??6<� FEY?2� 76=;68JKZDC6
ZC56>E6=6?a=� =6>@CKD@=;@?� >Z8
<^K6=� 9YC@>� ZGE:K656E� 9YEC2=6Gc
Z=6EZ3c=	O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	�����

������.98�'<;;2���?;2�
�.?PA.6:��.�8.;;6/P9<8

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

������62192?���?8.1F�
�:/6;.;6A29<

XE:<2=2?5@<

�A	������	�+Y?4D:4D	

�
�A	�DKY>@D�<ZAA6=	

��



#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����
������62192?���?8.1F�
O7�8.9.;1���B6;2.

XE:<2=2?5@<

�A	������	�+Y?4D:4D	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

������.AA6���AA696<�
#B@B;4B
�@C5[E@EE2���ZCJ�+:3@C	

��G:=Y8;YCYD�9cD6:

�A	��Z?	�,E2KYD:�#^?JG6<	�
���A	
#:25\:�� 76DE6EE�� :==FDKECY=E�� 2C2�
?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
L1F=F=2?5� ZDK2<:� CZDK6:36?� 6=DK2�
A@C@5E2<� 2K� @C@DK=Y?@<	� �� E6Ca=6E
=2<@DDY8Y?�CZ>a=6E�G6EE�6CcE��>:?�
56?� 3@<@C� >^8^EE� CZ>6<6E� =YEE2<�
D6?<:� ?6>� >6CE� 68J65a=� _E?2<
:?5F=?:	� '=J2?� G:5Z<6?� :D�� 29@=
@C@DK=Y??2<�?J@>2�D6>�G@=E��DKa?�
E6=6?�C6EE68ZD36?�Z=E6<�2K�6>36C6<	
%:�G@=E�2K�@<2�6??6<�2K�Y=E2=Y?@D
CZ>a=6E?6<���K�6DcD�ZGDK2<��2>6=J
6K6?�2�E6Ca=6E6?�>:?5:8�:86?�C^G:5�
6K_EE2=� E6=;6DDZ886=� ;6=6?EZ<E6=6?
G@=E� D� ?J@>Y32?� ?28J� DKYC2KDY8� D
:CE\K2E@D�7@CC\DY8�=6AE6�6=�2K�@CDKY�
8@E	�$6?E�2�=2AY=J@?�5^8GZDK�AFDKE[�
E@EE2�2�G252<2E��DKYKYG2=�^=G6�>68�2
8J^?J^Cd�� ?JF8@5E� Y==2E@<2E	� �K
Z=G6�>2C25E2<�6=928JEY<�2K�@CDKY�

���

���

��



8@E	� 163CY<�� 2?E:=@A@<�� 2
=68<a=^?3^Kc33� 72;E2� 82K6==Y<�
@C:I@<�� 6=2?5@<� ZD� 8?F<�� 6KCZG6=
GY?5@C@=E2<� 6=� >68DK@<@EE
=686=c:<Cc=�� 5Z=� 76=Z� E2CEG2�� 29@=
3F;Y332?� E6C6>� 2� 7d� D� 29@=� 2K
Z=6E>6?Ec� G[K� GYCE� CY;F<	� �� <@AYC
968J6<� @C>YC\=� ?2A@<@?� YE� >68
=696E6EE� 7:8J6=?:� 2� GZ86=YE92E2E=2?
D@C@<32?� G@?F=\� Y==2E@<2E�� 2>:?E
G2DE28� A@C76=9c<36� 3FC<@=\5KG2
YEDKY8F=5E2<� 2� D[<DY8@?	� �� 968J:
KF=F<��#^KZA��7C:<2�=68DK633�D�=68�
>6CZDK633� E^CKD6�� 8@?5E6C96=E� E6�
<:?E6EE6=�<^G6EEZ<�2�=YEGY?JE	L�
�'C:8:?2=�4=@E9	


	�����

������612���;1?Q�
!<;4S6�BA.GP@
�A	������	��FC\A2	�
���A	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
L�:56�6E� 2� E6C>ZDK6E:� DKZADZ8�� 2K
6>36C:� 68K@E:<F>�� 2� AC:>:E[G
>dGZDK6E�� 2� ?Z86C� K6?6� G@?K@EE2
�7C:<Y32	O
�'C:8:?2=�4=@E9	

�����

����� �?24<?F� !�� ,�� Q@� '.C2;� ��
�����<?699P8�;F<:P/.;
�@C5[E@EE2��*K6?E�!GY?J�"\KD67	
�A	�� ����	� #:C	� %	� +6C>ZDK6E�
EF5@>Y?J:�+	
-!	�����A	����<ZE@=52=2D�E	��<ZA6<�

�EZC<	���DKE=	=6G	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	

L#ZE� <:GY=\� 2>6C:<2:� <FE2E\
>F?<Y;YE�25;F<�2�>28J2C�<^K^?DZ8
<6KZ36	� %:?5<6EEc� 2K� �>6C:<2:
+6C>ZDK6EC2;K:� %_K6F>� ^DDK692�
D@?=[E\� 2?2E\>:2:� @DKEY=JY?2<
E:DKEG:D6=c;6	� �C68@CJ�EF5YD2�AYC2E�
=2?�� )2G6?� A65:8� DKa=6E6EE
G:=Y8FE2K\	� �� G:=Y8� =68ZC56<6D633
Y==2EY?2<��2�8@C:==Y?2<�76=<6C6DZDZC6
�7C:<2�ZDK2<:�CZDKZ36�G6K6E6EE�6IA6�
5[4:\;F<� 6=36DKZ=ZD6� _;� �7C:<YE
>FE2E� 36�� 2� E6C>ZDK6EG:KD8Y=\
�7C:<Y;YE	� �=>Z=J65c� E6C�
>ZDK6EDK6>=Z=6E�� 6=6G6?� =6[CYD� ZD
D@<�<ZA�E6DK:�G@?K\�@=G2D>Y??JY�2
>F?<YE	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����



����?G6:28���?���2?;5.?1�
�3?68.�86;0@26
 2C4@<��7C:<2�Y==2EG:=Y8YZCE	
�A	�� ����	� +Y?4D:4D	� ���� A	
CZDK36?� DK[?6D� <ZAEY3=Y<<2=
<a=^?^D6?�82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����


�����.92F���92E�
�FT82?28�K�<8B:2;AB:?24Q;F�
�A	������	��FC\A2	�����A	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�4=@E9	

�����

��




���� �.;G298.��  6?6� K� -68:B;1�
#6?<@9.C�� �3?68.� .G� P9:<8
C69P4P/.;�Q@�.�C.9S@P4/.;������
�C2E:D=2G2�� ����	� +2EC2?	� ��	�� ���
A	� ��DKE=	=6G	� �
	�� ����A	� ��DKE=	=6G	
DKY>@D� <ZAEY3=YG2=� <a=^?^D6?
82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
G:D6=E6D�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	��
�53	�
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����



����2421V@�(P;1<?��637��
!Q8�$R9B@
�A	������	�*:?86C�ZD�.@=7?6C	
����A	�
�DKE=	=6G	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE�� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	
�'C:8:?2=�4=@E9	

�	�����


�����<?CPA5�".7<@���?��
�P?<:2G2?�869<:QA2?��3?68P/.;
�A	������	��@?5@=2E	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����


�����T5;29�".7<@�
)29286� (P:B29�4?S3�3293212GX�UA7.
!292A��3?68.� 24F2;9RAX6� C61Q826;
����������/.;������

%28J2C� [C>@?5\

�A	������	�%28G6Ec	�����A	
#:25\:�<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�
�53	��L)6?5<[Ga=:��>:?56?�6C6;ZE�



�


��

��



:8Z?J36�G6Gc�7^=252EC2�GY==2=<@K@EE
2K� 6C5Z=J:� >65G6G25YDK2E2:C\=
?6G6K6E6D� 8C\7�� 2>:5c?�  ^9?6=
$2;@D� ZD� ?Z9Y?J� DKYK� 36??DKa=^EE
EYCD2DY8Y32?� ?6<:GY8@EE� #6=6E�
�7C:<2�2<<@C�>Z8�E6=;6D6?�7^=�?6>
EZC<ZA6K6EE��769ZC�6>36C�?6>�=YEE2
G:5Z<6:?6<	�XE;2�D@CY?�?6>4D2<�2
E6C>ZDK6E:� 2<25Y=J@<<2=�� G:92�
C@<<2=�� 2� G25@?� >682??J:
4D2A5Y;YG2=� <6==6EE� >68<aK56?:6�
92?6>�2K�@EE=2<\<�8J2?2<GYD2:G2=�2
DK[?6D� 3cCd� EYCD2<� >6Cc36?� >YD
DK@<YD2:G2=�� 2K� 6>36C:� ZD� 2K� Y==2E:
DK6CG6K6E� E^CZ<6?JDZ8ZG6=� D
6D6?5cDZ8ZG6=	� )@AA2?E�DK6C6?4D6�
9@8J� +6=6<:� ZD� 72>F=FD2�  ^9?6=
D6>� 364Da=E6� =6� 2� 9ZE<^K?2A@<
2AC\�4D6ACc��@=J<@C�<2E2DKEC@7Y=:D2?
?69ZK� 2<25Y=J2:E�� a8J6D�32;@D
8@?5;2:E�� D� DK:?E6� >:?56?Cc=� A@?�
E@D2?� 36DKY>@=E2<� 2K� _E:
6>=Z<6KZD6<36?	��EEc=�GY=E�E6=;6DDZ�
C68Z?JDK6Cd6?� :K82=>2DDY�� ZC56<�
76DK[Ec6?� DK@4:@8CY7:2:� 9:E6=dGZ� ZD
?ZAC2;K:� E6<:?E6E36?� :D� 82K528� 7@C�
CYD2?J288Y� 6� >F?<2�� 2>6=J?6<
GZ8Dc� 4Z=;2� 2� 7^=5C2;K:� 7^=7656KZD6<
C^8K[EZD6�G@=E	O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	


	�����


�����4;P0G�'SG@.�
-2/?.1</�5R?.1S
#6=6E�27C:<2:�_E:?2A=\	�
-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	

#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� A2A[C
GZ5c3@C[E\32?	�L�K�:5c�2=2EE��2>:E
#6=6E��7C:<Y32?� �� #6?JY32?�
+2?KY?:Y32?�ZD� ,82?52�92EYCY?� �
E^=E96EE6>�� 2� E6C>ZDK6E� D@<
=6?Jd8^Kc� 4D@5Y;2� <YACYKE2E@EE�� 2
EC\AFD:�Z8�;_?:FD32?��>:<@C�68JDK�
6CC6�=YE92E\�@527^?E�2��^?4^=�>68
2� �Z=� #6C6DKE;6	� $YE92EE2>� 92G2D
�8J6?=[EcE�� 2� #:=:>:?5KDYC\� 4D:=�
=@8YDYE�� A:C@D� K_K>2CYE� #6?J2
92G2DY?	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����


����!.9:P?��FT?4F�
��$642?�=.?A7P;

-:=Y8;YC\<���	

�A	������	��@?5@=2E	�

��A	
��DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� A2A[C
GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����


����!.9:P?��FT?4F�
�?.;F��5.;.
�A	������	�#@DDFE9	��
��A	
��DKE=	=6G	�<ZAEY3=Y<<2=	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����


����!.9:P?��FT?4F�
�5P;.�UA7.6
�A	������	�#@DDFE9	
����A	���DKE=	=6G	

��



#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	��K
�ZC:?E6E=6?��7C:<2��>[E@DK2����K�cD:
<^K^DDZ86<�76=3@>=YD2�����>F?<YD�
@DKEY=J�2�EC\AFD:��7C:<Y32?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	

�����

�
���!2;12��@ACP;�
 S?24429A���3?68.�
�F:?62:�_E:C2;K	�
-:=Y8;YC\<�
�	

�A	������	��@?5@=2E	
���� A	� DKY>@D� <ZAEY3=YG2=
82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�����!6AA2;/2?42?�!P9:P;�
!292A��3?68.�C.1<;7.6/.;
�A	������	�%\C2��	�
���A	
��DKE=	=6G	�(72??=��8@?�C2;K2:G2=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����!6AA2;/2?42?�!P9:P;�
*A<9@S�.3?68.6�C.1P@G.A<:
�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	
����

�
���!6AA2;/2?42?�!P9:P;�
+.1P@G�� Q@� 4FY7AXUA<;� !292A�
�3?68P/.;���

������


��

���

��



&28J3Y?J2:� @CE9J�"6?c
6=cDK2GYG2=	
�A	������	��C2?<=:?�+	�����A	
�
�� @=52=� 7Z?J>YD@=2E232?� A\E@=E�
DKY>@D� <ZAEY3=YG2=� 82K528@?
:==FDKECY=G2	
#ZDc33:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
�2168P9A� =Q91P;F�L�K� 27C:<2:
G25YDK2E��2�DK272C:��<6G6D6<�<:GY=EDY�
82�G@=E�ZD�>2C25E��2�G6DKZ=J�:==_K:\�
;YE�� 2K� 68K@E:<FD� Z=>Z?JE� :D� =FIFD�
4:<<Z?E� 7@8J2DKE;2�� 2<:� E696E:	
#:EE6?36C86C� #Y=>Y?� 2� DK68Z?J
D@CD_� 5:Y<@<� ;6==68K6E6D
GY=2DKEYD2<Z?E�E2?[E\<ZAKcE�GZ8K6EE�
2� 9ZE72=FD:� 4DY?8\� <^KDZ86<
68J:<Z36?�� +2EC2?8@?� G@=E� ?ZA�
E2?[E\	� +6C>ZDK6EEF5@>Y?J@D
ZC56<=c5ZDZ?6<�� <:Ed?c� >68�
7:8J6=c<ZA6DDZ8Z?6<� <^DK^?96EE6�
9@8J�GZ8a=� :D�2�&6>K6E:�%_K6F>
>683[KYDY3\=� ���
�36?� 27C:<2:
8Jd;Ec_EC2� :?5F=92E@EE	� (Y=JY;2
D@CY?� 92E� [K36?� ;YCE� �7C:<Y32?�
925:7@8DY832�:D�2K�cD6C5c�<^K6AZ?
<6Ca=E� 2K� 6=Dc� G:=Y89Y3@C_32?�
7FEYCC2=� 9[GEY<� 6=7@82EYD2� DK[?�
96=JZC6�� D� ^E� ZG� :?E6C?Y=\EY3@C
2<2DKE@EE2�>68�G25YDK2E:�D@C@K2EYE	
��=68G6DKZ=J6D633�?28JG252<���@C@DK�
=Y?��6=67Y?E��<2776C3:G2=J��@CCDK2CG_�
=6@AYC5���DK@<YD2:C\=��G25YDK2EY?2<
>\5;YC\=� 6D:<� 2� =68E^33� DK\�� 56� 2
DK6CKc�>\5@E�E2=Y=E�2�E2C2;@D�Da?��2
7^=5:>2=24��2�>252C2<�=6[CYDYC2�:D�
DcE� 2� DKa<DZ86D� G25YDK7^=DK6C6=Z�
D6<Cc=� ZD� 2� EC\76Y<� DK2<DK6Cd

<6K6=ZDZCc=� :D� EY;Z<@KE2E	� !K82=>2D
G25YDK<2=2?5@<�� D@<�D@<� EZG9:E6E
6=@DK=2E\� A@?E@D� >687:8J6=ZD6<
E6DK:<�G@?K\GY�#:EE6?36C86C� [CYDYE	
�� D:<6C6D� ZD� D:<6CE6=6?� 6=67Y?E�
G25YDK2E@<�� <@4<YK2E@D� C:?@4ZC@DK�
<2=2?5��3:G2=JG25YDK2E�� \C:YD5:DK?\
dKZD�:K82=>2:�>6==6EE�>68:D>6C<65�
96Ea?<� 2K� cD6C56:� Z=6E� >:?56?
<6==6>6E=6?DZ8ZG6=���ZD�DKZADZ8ZG6=	O
�$2E6C�4=@E9	� !==FDEC2E65	� !?D4C:365
3J�E96�2FE9@C	

�	�����

�����!6AA2;/2?42?�!P9:P;�
+.1P@G8.9.;1<8��3?68P/.;
�A	������	�*KZA:C@52=>:	

���A	���DKE=	=6G	��9@X�86.1P@�
#:25\:�� C2;K@D� A2A[C3@C[EZ<32?	� �
L-25YDK�� ZD� 8Jd;Ec_E@?� #6=6E�
�7C:<Y32?O� 4[>d� >F?<Y;Y3\=
<ZDKa=E�GY=@82EYD	
�'C:8:?2=�A2A6C	��:CDE�65:E:@?	

�	�����

�����!<59�K�".?@2;�K� .;6?.�
(G6:/SA�5.994.A<:
�8J� !DDK2?DKF�?Z86C� ^?G2==@>YD2	

-:=Y8;YC\<���	

�A	������	��@?5@=2E	

���A	� 
�DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=Y�
G2=�82K528@?�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

��



�����!T;64@244�".7<@�4?S3�
(G<96:.;��2;��.?7.
�K�27C:<2:�>28J2C�8J2C>2E�C68Z?J6	

%28J2C�[CYD@<

�A	����
�	�(2?E96@?	

���A	���DKE=	=6G	��9@X�86.1P@�
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L$Z=68K6E6=Y==[E\� <2CC:6C
E^CEZ?6E6� 6K� 2� C68Z?J�� 2� E6>6DGYC:
<@4D>YC@D� 7:YZ�� 2<:� �7C:<2� 68J:<
=6882K528233� <6C6D<65c;6<Z?E� >2�
8J2C� 8J2C>2E@E� 2<2CE� E6C6>E6?:
�7C:<Y32?	� �� <^?JG� =2A;2:C\=� 4D6=�
DK^GZD6<<6=�� 5:A=@>Y4:2:� 7@C�
5F=2E@<<2=�� <C:>:DK6Cd6?� :K82=>2D
GY==2=<@KYD� EYCF=� 6=Z?<�� 2>6=JC6� 2
3Z4D:� F5G2C� :D� Y=5YDYE� 25E2	
%:?E2DK6Cd6?� >68E6CG6K6EE�� >68�
DK6CG6K6EE� ZD� =63@?J@=[E@EE� 2<4:\�
A6C8c� D@5C_� 9:DE\C:Y;YE� <2A;F<
<ZK36	�-Z8a=�:D�>:�G@=E�2�32?Y?9Z;�
2>6=J6?� 2� GY==2=<@KYD� 6=3F<@EE�� D
>:ZCE� ?6>� D:<6Ca=E� 2K� 2<<@C:
%28J2C@CDKY8?Y=� ?68JG6?DK6C� ?2�
8J@33� >28J2C� 8J2C>2E� =ZE6D[EZD6�
%68EF592E;2�2�C68Z?J3c=	O
�'C:8:?2=�4=@E9	��:CDE�65:E:@?	

�	
����

����� "<�.4<9.�� ��.A.� !6;1.6
�:4<G.� �/;��� "<�.4<9.� 24F
.3?68.6�C.12:/2?�T;Q92A?.7G.
�@C5[E@EE2��(YDKE@C�SCAY5	

(6DE:�&2A=\�<^?JG6<

�A	��Z?	� (6DE:�&2A=\	�P� �K� �DE	�P
%28J2C@CDKY8	���E	�
���A	
#:25\:��68ZDKGYDK@?�<^EZD36?	

���

���

�	



�2E2�#:?52:��>8@K2�!3?�$@�28@=2�
U8J� 9[G;Y<� 6??6<� 2� <^?JG?6<� 2
DK6CKc;ZE�� 2<:� 2K� 6=Dc� @=52=C\=� ?ZK
DK6>36�2K�@=G2D\G2=	���92;�cDK��68J
>68cDKa=E� G256>36C� 92;2�� E@CK@?�
3@CK�� 76=76=Z� Y==\�� 56� 8@?5@D2?
7ZDa=E�� DK:?E6� >:?56?� DKY=2� <a=^?
=YEDK:<	� �K� 2C4�� 2K� 2;<� E:A:<FD2?
27C:<2:�� 56� 2� <ZK�� 2>6=JC6� 2K� Y==
EY>2DK<@5:<�� >YC� 4:G:=:KY=E�� 9@8J
[8J� >@?5;F<�� 769ZC� 6>36C:	� �K
27C:<2:�G256>36C�769ZC�<F=E_CA\K32
>6C65�� 76=6>YD�� G25� ZD� 68JDK6CC6
<F=EFCY=E	� ,8J2?:=J6?� 2� <^?JG� :D�
>6=J6E� $@�28@=2� [CE	� �� G:=Y8:C@�
52=@>32?� 68J6E=6?� 2� >282
?6>Z36?��>6CE�2CC2�?6>�G@=E�>Z8
AZ=52�� 9@8J� 68J� D^EZE�27C:<2:
G256>36C� <^?JG6E� [CE� G@=?2
?ZAZCc=�� DK@<YD2:C\=�� >28YC\=� ZD
68J_EE2=� 2� 769ZC� 4:G:=:KY4:\C\=�
2>6=J36� DK:?E6� GZ=6E=6?a=� 36=6�
A@EEJ2?E� ZD� G2=2>6=J6DE� CZDK6D6� :D
=6EE	
�'C:8:?2=�4=@E9	


	�����

�����"<A6��&62??2�
�4F�@=P56�AT?AQ;2A2
�A	����
�	��E96?2F>	�����A	
#:25\:�� C2;K@D� A2A[C3@C[E\32?	
L�>:?E� =676=Z� 92=25� 2� 92;\� 2K
27C:<2:� A2CE@<� >6?EZ?� ZD� 6=928J;2
%2C@<<\� =685Z=:33� 4Da4D<ZE�
?2A@<@?� ZD� Z;;6=6<6?� YE
GZ86=YE92E2E=2?� DK@>@C_� AFDKE2DY8
<[DZC:	� !EE� 2� *K292C2�� 2

�9@>@<\46Y?���>6=J6E�2�>\C@<�[8J
?6G6K?6<�� ��=65�6=�2EaD��� 2
*K@>;_DY8�'CDKY82MO
�'C:8:?2=�A2A6C	

�	�����

�����"B1D64���:69����$R9B@
�@C5[E@EE2���ZCJ�+:3@C	
�A	�� Z?	� �E96?26F>	� 
��� A	� DKY�
>@D� <ZAEY3=YG2=� 82K528@?
:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�
���#.05B98.���Q1?605�
+.10@.=P@<;��3?68P/.;
�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
L�7C:<Y?2<� D@<� E6<:?E6E36?
<a=^?^D�� 68ZDK6?� 68JZ?:� G2CYKD2
G2?	��K6C�G6DKZ=JE�C6;E686Ec�D:G2E28�
;2:�� DKEJ6AAZ:� ZD� DK2G2??Y:
GZ8E6=6??6<� Ed?c� AFDKE2DY82:
=6?Jd8^Kc� 6CcG6=� 92E?2<
>:?56?<:C6�� 2<:� DK6>Ec=� DK6>36
<6Ca=� G6=a<	� '=E92E2E=2?� GY8J� Z8
36??a<�� 9@8J� _;C2� G:DDK2EZC;a?<
76?DZ86D� ?JF82=>Y9@K� ZD� 4D^?5�
;Z96K�� 2>6=J� 2K@?32?� 8J2<C2?
?JF8E2=2?DY882=�ZD�7Z=6=6>>6=�E^=E:
6=�2K�6>36CE	O
'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

��



����� #.4F.?� "P@G9S� �� �2;123F�
�2;1.�"P@G9S���?��
)6G2;TA�QC��Q9.3?68P/.;
�A	�� ����	� %28J2C� �E:\A:2:
�IA65[4:\�'CDK	��:K	�
�
�A	�%28J2C
$YDK=\�6C656E:�C2;K2:G2=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	�L�7C:<2�>68:D>6CZDZ?6<
E^CEZ?6EZ36?� _EE^Cc� DK6C6A� ;FE@EE
^E^>^D:� %28J2C� $YDK=\� >28J2C
E6?86CZDKE:DKE?6<	���=686=Dc<�<^K^EE
G@=E�� 2<:<?6<� D:<6Ca=E� 3692E@=?:@<
2K� �E=2?E:� V46Y?� A2CEG:5Z<ZCc=� 2
#@?8\�ZD�12>3ZK:�G[KGY=2DKE\;Y?2<
G:5Z<ZC6	���C6EE6?E96E6E=6?�%28J2C
�������
�� EY;Y?� *K2325<Y?
DKa=6E6EE	� ���
�36?� >YC� 2� 7:F>6:
E6?86CZDK6E:� :D<@=2� GZ8K6EE
?^G6?5Z<6�� D� >:?E� :=J6?� @=2DK� ZD
A@CEF8Y=�92;\<@?�?J6C�2=<2=>2KYDE	
#2=2?5GY8J\� E6C>ZDK6E6� $2� (=2E2
Y==2>� DK@=8Y=2EY32� Y==[E;2�� 29@=� 2K
,CF8F2J� 6==6?:� 9Y3@C_32?� G6EE
CZDKE	�  2;\;2� 2K� 6==6?DZ8� <6KZC6
;FE@EE�ZD�%28J2CE�:D�92=Y=C2�[EZ=EZ<	
%68>6?6<a=ZDZE� 4D2<� 2??2<
<^DK^?96EE6�� 9@8J� 2� 9253[C\DY8:
A\EEYC8J2=YD@?� 363:K@?JF=E� 2K�
>:=J6?� 6>36CDZ86D6?� 3Y?E� 2K
FCF8F2J:�7@8=J@<<2=	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

����� #.4F.?� "P@G9S�� ���� BA.GP@.� .
1Q9.3?68.6��65Q�<?@GP4/.

!7;FDY8:�#^?JGEYC���	

�A	��Z?	�(2==2D	�����A	�DKY>@D�

���

���

��



DK^G68<^KE:� C2;KK2=�� 2>6=J6<
 2>A6=�"\KD67�>dGZDK:�>F?<Y:	
#:25\:�� :==FDKEC:D�� C2;K@D
<6>Z?JEY3=YD� A2A[C<^EZD36?�
2>6=J�"686D��C?c�>F?<Y;2�
L�� 3:Z:� 76;656=6>� 6?85Z=JZG6=� 2
#F:EF� 7@=J\� A2CE;Y?� ZA[E:� 76=
E2?JY;YE�� D� C23DK@=8Y:�� >:?E68J� ��
6>36C��<F?J9\:E	���E6=6A�76=ZAa=G6
���?28J@33�ZD����<:D633�ZAa=6E3c=
Y==E	�%28J2C?2<�36>FE2E<@KYDC2�76=
<6==6EE�<6C6D?:6�2K�@CDKY8�7cGYC@DYE�
#@>3Y=2�2?��:9ZE�� D� >68=YE@82E?:
#2;Y;2� #2;Y?8F=2� 76;656=>6E	� �
76;656=6>� @=J2??J:C2� �<:Ea?E6EE6�
7:8J6=>ZG6=��9@8J�76=6DZ8a=�9@KKY25�
E2�68J:<�=6Y?JYE�� !?2�#F==F�'K@C@E�
2<:� 2<<@C� >Z8� 4D2<� ��� ZG6D� G@=E	
'K@C@� @5225\� EYCD2� =6EE
%28J2C?2<�� D� E^33� 7:_E� :D� DKa=E
?6<:	� %28J2C� >282� [C;2� =6�� 9@8J
27C:<2:� DK@<YD� DK6C:?E
E^33?6;dDZ836?� Z=E	� �c� 76=6DZ86�
'K@C@� CZGZ?� D@<� C23DK@=82
3:CE@<Y32�;FE@EE��D�2K�6=c<6=c�C@<@?�
DY8�>:2EE�;@882=�8@?5@=92E@EE�2CC2�
9@8J� 68J<@C� >2;5� %28J2C�D2C;
<6Ca=96E��:Z�EC\?;YC2		O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�	�����

�
���#.7.8<D@86��,9.16:6?��(26A2
3V?�@26A2�K��.91�26;�.332��/.91�26;
2923.;A��/.91�26;2�46?.332
%@D<2F�� ����	� %2=JD49	� �� E	
A=2DKE:<FD��3Y;@D�<ZA6<<6=	
#:25\:�� A2A[C<^EZD36?	�+2?@2@

:2@28T;FC�=9.@GA68B@�8Q=28829��
�'C:8:?2=�A2A6C	�!==FDEC2E65	


	�����

�����#PAQ��FT?4F�
��#.45?2/�3T917Q;
�A	������	�#@DDFE9	
����A	�<ZAEY3=Y<<2=	
#:25\:�� C2;K@D� A2A[C3@C[E\32?	
L%289C63�� 2� ?JF8G\� ?2A� @CDKY�
82:C\=�� +F?ZK:YC\=�� �=8ZC:YC\=� ZD
%2C@<<\C\=	� +F5E2>�� >6??J:� @EE
2K�[CYDEF52E=2?��>:=J6?�2=24D@?J�2K
Z=6EDK[?G@?2=�ZD�<a=^?^D6?�CZDK=6E6�
D6?� :D>6CE6>� 2� 7C2?4:2� 925D6C68
2=8ZC:2:� <68J6E=6?DZ86:?6<
3:K@?J[EZ<2:E	� %Z8:D�� 6=DK^C�
?J65E6>�2�G2=\DY8�=YEEY?MO
�'C:8:?2=�A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����#605.9���2?;.?1���6@A<6?2�1B
1?.:2��942?62;������
!	���������	�P�!!	���������	
�6?ZG6�� ����	� �CZ>:==6	� ��	�� 
��
A	� 
�DKE=	=6G	� �
	�� 
�
�A	� 
�DKE=	=6G	
DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 86C:?4Z?� 5[DK6D6?
2C2?J@K@EE�7Z=3cC�<^EZD36?	��
�53	��
�'C:8:?2=�92=7�=62E96C	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����#B?=5F���2?C9.�
N@GCQ??29��A6S=6P/.;

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	

��



#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����$.05A64.9���B@A.C�
(G.5.?.�Q@�(GB1P;

-:=Y8;YC\<

�@C5[E@EE2�� 2=YDK��JF=2	
�A	��Z?	��C2?<=:?�+	���
�A	�DKY>@D
<ZAEY3=YG2=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE�� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� �� DK6CKc� ?Z>6E� �7C:<2�
FE2K\	� �6FE2KE2� 2� *K292C2� <6=6E:
CZDKZE��6>6==6EE�?28J32?�9@KKY;YCF=E
#2>6CF?�ZD�+@8@�?Z>6E�8J2C>2EEY
GY=YDY9@K	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����%592���?6AG�
�G�61242;9Q46S�8.?.CP;7.
�@C5[E@EE2���6?656<�%2C46==?Z	

��G:=Y8�<^Ca=

�A	��Z?	��2?E6	�
�
�A	�DKY>@D�<ZA�
A6=�ZD�EZC<ZAGYK=2EE2=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	� L�C:EK� '9=6
<^?JGZ?6<� 2K� 2� =687c33
ZC56<6DDZ86��9@8J�F;�DK[?6<6E�25�2
E:E@<K2E@D� :5686?=Z8:\� ZD� 2
E:E@<K2E@D� �7C:<2� <ZAZ96K	� �K� :56�
86?=Z8:\� ?Z>6E�DKYC>2KYD_� 925�
?28J2� G6DK656=>6D� <:CY?5F=YDC2
:?5F=� �7C:<2� <:� ?6>� <FE2E@EE
E6Ca=6E6:C6�� G25� 2C23� ZD� 76<6E6
E^CKD6<� <^KZ	�  2EG2?� =68:@?YC:FD�
3\=�Y==\�<2C2GY?�<ZDKa=�76=��9@8J�

�
�

���

��



<:<FE2DD2� 2� +F2E�@E�� D� E:K6?<6EE6?
EZC?6<�G:DDK2��2�E^33:E�6=AFDKE[E@EE2
2K�6=G:D6=96E6E=6?�?2AA2=:�7@CC\DY8�D
2� >Z8� 6=G:D6=96E6E=6?633� Z;DK2<2:
9:568�� G28J� 2� D\DE2G2<� >ZC86D
<:8cK^=8ZD6	� +6C>ZDK6EE6=�� G25Y==2�
E@<<2=�ZD�72?2E:<FD�=YK25\<<2=�92C�
4@=G2� E6DK:� >68� 92==92E2E=2?F=
ZC56<6D� 7^=5C2;K:� ZD� ?ZAC2;K:
76=7656KZD6:E�2K� :5686?=Z8:\�C6EE6?E�
96E6E=6?�<2C2GY?;2	� �C:EK� '9=6�68J
:K82=>2D� @C@DK=Y?G25YDK2E32?� :D
CZDKE� G6DK�� 2>6=J� 2K� 68J:<� E:DKE?6<
Z=6EZ36� <6Ca=	� �>:� 2K� 6>36C6<6E
:==6E:�� =68ZC56<6D633� 252E2:� 2� +F2E
7Z=6=>6D� =2<\:C\=�� 2� <68J6E=6?�
C2G2DK�EF2CZ8@<C\=�DK\=?2<	O�
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����%592���?6AG�
�G�6@:2?2A92;�(G.5.?P/.;
�@C5[E@EE2��1	�+Y3@C:�(:C@D<2	

��G:=Y8�<^Ca=

�A	������	��2?E6	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	� L�
*K292C2� ?JF82E:� CZDKZE�� >6=J� 2K
�E=2DK�968JDZ8�5Z=:�?J_=GY?J2:E\=�2K
ZDK2<:� DKZ=6DDZ8� 9FDK25:<� 7@<Y:8
E6Ca=� 6=�� �-25� +F2E��?2<� ?6G6K:<	
�K6?� 2K� \C:YD:� E6Ca=6E6?� DK6C6E?Z<
GZ8:8G6K6E?:�2�*K292C2G2DFE2E��>6=J
ZDK2<?JF82E:� �7C:<2� 82K528� E2=2;�
<:?4D6:E� 2K� 6FC\A2:� <6C6D<65ZD
DKY>YC2� 9@KKY7ZC96EcGZ� E6??Z	� �6
9@8J� 68J� :=J6?� G25� G:5Z<6?� :=J6?

9@DDK_� G2D_EG@?2=2E� >68>6C;6?6<
ZA[E6?:�� 299@K� 6=c33� >68� <6==
:D>6C?:�2�G:5Z<6E�ZD�?ZAZE	��K�G@=E
DK292C2:�FE2>�4Z=;2	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�
���%?2;@A26;��'<;.91���?@4���K
�208���?6.;���923.;A2;
�:6� =6EKE6� �92?46� KF� a36C=636?	
%:E�6:?6C��:?7a9CF?8�G@?�):492C5
$62<6J	
�C2F?D49H6:8�����
	
.6DE6C>2??	�����A	
DK[?6D�<ZA2?J2882=	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?�
:==FDKECY=E� A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	
��=3F>�
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	


	�����

�����%@@2;1<D@86�
��;.=�?./@G<94P6������
#FE2E\FE2>� 2� =68D^EZE633� �7C:<Y�
32?	��@C5[E@EE2��)ZG2J�"\KD67	
�A	��Z?	��C2?<=:?�+	
��	������A	��
	������A	���DKE=	=6G	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE�� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	��
�53	��L%^8^EEa?<�G@=E
�F:?62��2�DKFDDKF<�ZD�7F==29�<�7^=5�
;6�� 2� Q7^=5� 7:2:?2<R� @CDKY82	
&JF82EC2�928JEF<�2K�cD:�<F=E_CY?2<
6K6<6E� 2� 9@C5@K\:E	� %687:8J6=Ea<�
9@8J� 9@8J2?� =696E6EE� ZDKC6G6??:
6K6?� 2� <F=EFDK@?� 36=a=� 2??2<� 2K
YKD:2:�<F=E_CY?2<�2�?J@>2E:��2>6=J�
6E�68J<@C�2�36GY?5@C=\<�>28F<<2=

��



9@KE2<	�&6>�<6Ca=E6�6=�7:8J6=>a?�
<6E� �2=� �DE2CE6�ZD�ZD�%29�68J<@C:
E:DKE6=6EZ?6<� G:DDK92?8;2�� D6>� 2K
68J:AE@>:�4:G:=:KY4:\?2<�2�?J@>2:�
2>6=J6<�>:?5�2�>2:�?2A:8�E@GY33
Z=?6<�:EE�2�76DE>Z?J6<36?�ZD�DK@3�
C@<32?� ZD� 2� <[8J\�� ZD� >25YCDK:>�
3\=F>@<32?	� �� 7C2?4:2� 8J2C>2E:
A@=:E:<Y32?� 3:K@?J@D� _;� YC2>=2E@E
EY>2DKE@EE� 2K� 2� <^Ca=>Z?J�� 9@8J
3692E\332?� <6K5E6<� 7@8=2=<@K?:
6K6<?6<�2�E^CKD6<?6<�2�=6=<:�Z=6EZ�
G6=��D�>Z8�:?<Y33�Z=6E76=EZE6=6:<<6=
ZD� 2KK2=� 2� <Z?JDK6CdDZ886=�� 9@8J
6>36C:� E6EE6CcG6=� DK6>36DKY==;2?2<
6KK6=�2�8J:=<@D�<=[>YG2=	�%:?E�>YC
6>=[E6EE6>�� 6?6C8:<FD� <aK56=6>C6
92EYC@KEY<� 6=� >28F<2E�� 9@8J� <:�
DK2325[EDY<� 2� ?Z86C6<6E� 2
<^?J^CE6=6?�E6C>ZDK6E�3:=:?4D6:3c=	
�� 9YK:Y==2E@<� ZD� 2� DKY?E\8ZA6<
D68[EDZ8Z96K� 7@C5F=E2<�� @<E2EEY<� 2K
6>36C6<6E�2�>@DE�A2C=28@?�96G6Cc
E6C>ZDK6E:�<:?4D6<�<:2<?YKYDYC2�ZD
2�=2<@DDY8@E�3YE@C[E\�AZ=5YG2=�2�>2:
4:G:=:KY4:\� >282D=2EYC2� G6K6EEZ<	� �
<@C>Y?JK\DY8� ?6>� 8J2<@C@=E
<a=^?^D633� ?J@>YDE� �F:?62
36??DKa=^EE;6:C6� ZD� 2K� 68ZDK� E6CG
6=DcD@C32?� =6=<:� 367@=JYD@=YD@?
?JF8DK:<	O
�'C:8:?2=�4=@E9	

�	�����

�����%@@2;1<D@86�
��@6C.A.4�;Q=2
,E2KYD�%2C@<<\?�<6C6DKEa=	�

�
�

�
�

��



�@C5[E@EE2���C	��2=2DD2�"\KD67	
�A	��Z?	��C2?<=:?�+	

���A	���DKE=	=6G	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� 'DD6?5@HD<:� =6?8J6=
EF5\D� ZD� [C\�� DKa=	� ����	
-:E63DK<36?	� *K6?EAZE6CGYC@EE� E2�
?F=E� E6C>ZDK6EEF5@>Y?J@<2E�
2KFEY?�2�E@>DK<:�>d68J6E6>�E2?YC2
=6EE�� <ZDc33� 2� G2CD\:� <2E@?2:
2<25Z>:2� E2?YC2	� 'C@DK@CDKY832?
2�DK:3ZC:2:�<cDKZ?��ZD�2C2?J3Y?JY<
<:Ed?c� :D>6Cc;Z?6<� E2CE@EEY<	� �
G:=Y89Y3@C_� <:E^CZD6� 6=cEE� ?28J
EF5@>Y?J@D� FE2KYD@<2E� E6EE
#6=6E6?	�����	�36=6<6G6C656EE�2�7@C�
C252=>:� >@K82=>2<32?�� 92=Y=C2� :D
[EZ=EZ<�� 56� 2KFEY?� *K:3ZC:Y32
DKY>dKEZ<	���3@=D6G:K>FD�<:E^CZD6
FEY?� >6?6<a=?:6� <6==6EE
*K:3ZC:Y3\=	� $6?8J6=@CDKY832?� Z=E	
*KY>@D� EF5@>Y?J@D� >F?<Y;2
;6=6?E�>68��6=?^<6�2�=6?8J6=�7^=5C2;�
K:�EYCD2DY8?2<	
�'C:8:?2=�4=@E9	

�	�����

�
���%@@2;1<D@86�
��(G.5.?.�92982
,E2KYD� �=8ZC:Y?� ZD� +F?:DK@?
<6C6DKEa=	
�@C5[E@EE2���C	��2=2DD2�"\KD67	
�A	��Z?	��C2?<=:?�+	

�
�A	���DKE=	=6G	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L�>:5c?� G:DDK2E6<:?E6<
�=8ZC:Y?� ZD� +F?:DK@?� YE� E6EE

FE2KYD@>C2� D� >:5c?� C6?56K6>
;68JK6E6:>6E� 6� <^E6E� DKY>YC2�� �
2K@<2E�2� ;68JK6E6<6E��>6=J6<6E�DKY=�
=@5Y<32?��9:G2E2=@D�96=J:DZ86<36?�
<:D� <@4D>Y<32?�� _EDKZ=:� >\C
<YGZ9YK2<32?� ZD� GYDYCE6C6<6?�
<@=5FD@<� ZD� <2=\K@<� FE\52:� <^KE�
A2=@EY<32?�� 36C36C6<�� <23:=@<� ZD
2C23@<� 9YK2:32?�� DYEC2:32?� ZD
<F?J9\:32?��2�>64D6E6<�6=cEE�G6E6E�
E6>� A2A[CC2� G28J� 5@=8@KE2>� <:�
G28J� A65:8� G25YDK<:CY?5F=YD@<
<^K36?�2�D[<DY8@?�G28J�2��DF5DFC2
968J4D_4D2:�<^K^EE��C\>2:�G28J�7^?[�
4:2:� C@>@<� <^K^EE� G28J� 2� *K292C2
GZ8E6=6?� D:G2E282:?� �� >@DE� ZCK6>�
>:=J6?�?28J�9Y=YG2=�E2CE@K@>�68J6�
D6<?6<� E2?Y4D2:<ZCE� ZD� _E32:82K[EY�
D2:<ZCE	O
�'C:8:?2=�4=@E9	

�	�����

�����&.?8��#B;4<�
���.:/6PAS9�.�$642?64
�@C5[E@EE2�� 2=YDK��JF=2	�

-:=Y8;YC\<

�A	��Z?	��C2?<=:?�+	�����A	�DKY>@D
<ZAEY3=YG2=�� DK^G68<^KE:� >6EDK6EE
<ZA6<<6=�ZD�<ZE�EZC<ZAA6=	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L%:?5<ZE� _E;2
�����P����� ZD� ����P������ 2
�2>3:2�7@=J\?�YE�G6K6E6EE�2�&:86C
7@=J\� 76=Z	� �K� 6=Dc� _E;Y?� 7@8DY832
<6Ca=E�� 56� <:DK2325F=E�� 2� >YD@5:<
_E;Y?�D2;?@D�Z=6EZE�G6DKE6EE6	�b�=6EE
2K� 6=Dc� 6FC\A2:� 2� &:86C� A2CE;Y?Y=	

��



#a=56EZDZ?6<� =687@?E@D233� CZDKZE�
>:DK6C:?E�>68�<6==6EE�;6=^=?:6��9@8J
>6CC6� 7@=J:<� 2� &:86C�� E6=;6D[E6EE6�
L&6>� =6A6EE� >68�� 9@8J� 2� &:86C
<6=6E?6<�7@=J:<	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����&P@GA<?� P;<@;Q�
!2;F.6�;.=9S
�A	�� ����	� )67@C>YEFD� *2;E\@DK�
EY=J	�
���A	���DKE=	=6G	�<ZA6<<6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

����� &Q96�� -F.�� �?.;06.�:.4F.?
@G2?292:�6@G9P:�.3?68P/.;
&.?6@�� ����	� �@FCC:6C� �@=@?:2=	

���A	� ��DKE=	=6G	�2�DK6CKc�>dGZDK:
C2;K2:G2=�82K528@=�:==FDKECY=G2	
�9@X�86.1P@�
#@C236=:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
(Z=:� 1J2� [C\?c�� �����:8� 7C2?4:2
8J2C>2E:�=2A@<�36=Dc�>F?<2EYCD2��2
>@?EC62=:� �6G@:C� 4:<<[C\;2�� 2
)25:@��2?252�32?�E2CE@EE�CY5:\6=c�
25YD@<2E�� �� 6=Dc<Z?E� 2� >28J2C@<
<^Ka=	
��@?E6>A@C2CJ�92=7�4=@E9	
!==FDEC2E65	��:CDE�65:E:@?	

�	�����

�����&2AB?�"P@G9S�
�4F@G2:Q9F2@�2E=21R06S
�[C\�$2;@D�Z=6E6	

&28J�6>36C6<�Z=6E6


���

���

��



�A	������	�%\C2	


��A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?	
L��DK6CKc�76?E>2C25E�76=;68JKZD6<�
=6G6=6KZD6<�� <@C236=:� _;DY8@<�
ZG<^?JG6<�252E2:�2=2A;Y?�[CE2�>68�
9@8J� <ZDKa=E� 76=� �:C\� $2;@D� ZD
9@8J2?� :?5F=E� 6=� <6GZD<6� AZ?KK6=
X;�8F:?62:� 76=7656Kc� _E;YC2�� ZD
9@8J2?� Z=E� 9ZE� 6DKE6?56:8� 2� 3YE@C
>28J2C� <FE2E\� 2� AYAFY<� 7^=5;Z?�
<aDK<^5G6� 2� EC\AFD:� <=[>YG2=�
36E68DZ86<<6=�� >:<^K36?� ZCEZ<6D
E6C>ZDK6EC2;K:� ZD� ?ZAC2;K:� 2?J28YE
8Jd;E^86EE6	O
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����&<?1P;F�"P@G9S�
��/U?<8�Q@�.G�.=.?A5261
$2<:E6=6<��
���	��?E@=\8:2	�
���A	
��DKE=	=6G	�DK[?6D�<ZAEY3=Y<<2=	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?�
A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92CA2A6C	�!==FDEC2E65	

�	
����

�����&?6G28��"��#��
-U4�.�!<;4S

-:=Y8;YC\<���	

�A	������	��@?5@=2E	

���A	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�
��� &BA;.:�� �;;2� �6@;2?� Q@
�99.;�!2992?��$F<90�QC�!<;4S�AT?�
=Q6�8TGTAA
�A	������	�+Y?4D:4D	�
���A	
��DKE=	=6G	�(FE?2>�C2;K2:G2=	
#:25\:��C2;K@D�A2A[C3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����'.1;SA6�#689S@��3<?1���
!.?B;4.�.�5<9A.8�B?.��
$Q42?�:2@Q8
�A	�� ����	� (92C@D	� 
�
� A	� �
DKE=	=6G	��D:==28�-6C2�<^?JG5[DK6:G6=
:==FDKECY=G2	��9@X�86.1P@�
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?	
L�7C:<2:� ?Z86C� =686?5Y<2E�
Z?6<6<6E� ZD� >6DZ<6E� 7@C5[E@EE� =6
)25?\E:�%:<=\D�6336?�2�<^E6E36?	
��EdK36�3Y>F=\�?Z86C�>6D6>@?5\
DK2GY32?� 2� >[E@DK@<� G:=Y82� G:==2?
76=�� D@<DK@C� G25�� ?J6CD�� <68J6E=6?
C62=:K>FDD2=�� 2K� 2K� cD:� �7C:<2�
2>6=J�68JC6�;@332?�6=>6Ca=�2�>_=E�
32?�� 68J� >YD:<�� 7^=Z36� <6C6<65c
G:=Y8� DK@C[EYDY32?� G6C8c5G6	
%68:D>6C<65a?<�2�>6DDK:�cD6C5c<
>Z=JZ?� Z=c� <:D� ?Z86C� E^CKD6<
9ZE<^K?2A;2:G2=� ZD� 2K� Y==2E@<<2=�
2>6=J6<� <^Ca=G6DK:<� c<6E� ZD
>2;5?6>� >:?56?� E^CEZ?6E
DK6C6A=c:�:D	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	��:CDE�65:E:@?	

�	�����

�����'PAG�!P9:P;���3?68.�Q/?21
�A	������	�,E2KYD:�#^?JG6<	

��




���A	���DKE=	=6G	
#:25\:�� 76DE6EE�� 2C2?J@K@EE�
:==FDKECY=E� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
L�� �76<6E6� 7^=5CZDK6?��� 2>6=JCc=
>Z8� E68?2A� @=J� <6G6D6E� EF5EF?<�
>2� G28J� 9@=?2A� >:?5?JY;F?<
D@CD2� 5c=96E� 6=	� %68� <6==
:D>6C?a?<� ?6>4D2<� C@AA2?E
2CY?J_� 7^=5;ZE�� 56� >Z8� :?<Y33� 2K
@EE� Z=c�� D� 2K� 6FC\A2:� 92EYD� 2=2EE
68JC6� :?<Y33� ^?EF52EC2� Z3C65c
?ZA6<� E^CEZ?6EZE�� >2:� A@=:E:<2:� ZD
82K52DY8:�96=JK6EZE�:D	�)YEK�#Y=>Y?
<^?JG6� >6825;2� >:?56KE�� 56� >Z8
6??Z=�:D�D@<<2=�E^336E	�-Z8:8�G6K6E
2K� 6FC\A2:� Y==2>@<� 8J2C>2E@D[E\
E^C6<GZD6:?6<� E^CEZ?6EZ?� �� 2� AF?
9Y3@C_<E\=� 2� >2:� @=2DK�236DDK:?
9Y3@C_:8	�$YE;F<�&2A@=6@?E��2<:�2
A:CY>:D@<C\=�CY;F<�E6<:?Ec�?68JG6?
ZGDKYK25C\=� 36DKZ=� <2E@?Y:?2<�
GZ8:8�Z=;a<�2K�2?8@=�3FC�9Y3@C_E��2
�%Y95:�� 72?2E:<FD� ?ZAZG6=� G[G@EE
92C4@<2E�� 2� ?Z>6E� 8J2C>2E@<
96=JcCDZ86:?6<� <aK56=>6:E� 2
G:=Y89Y3@C_� 2=2EE�� =YE;F<� �7C:<2
DK6C6AZE� 2� G:=Y89Y3@C_32?�
�8J:AE@>�7a886E=6?DZ8:�E^C6<GZD6:E�
76=7@8;F<� >:?52K@<2E� 2� 82K52DY8:�
A@=:E:<2:�ZD�<2E@?2:�ZC56<6<6E��2>6�
=J6<� 2� 92E2=>2<2E� 2K� ZGDKYK25@<
7@=J2>Y?� [8J� G28J� 2>_8J� 4D@A@C�
E@D[E@EEY<	� +2?F:� G28JF?<� 2� ?[=FD:
G[K5FKK2DKE\<� ZD� 2� DKF6K:� 4D2E@C?2
>68ZA[EZDZ?6<�� DKY>@E� <2AF?<
8J2A@EE6C>6=ZDCc=�ZD�92;\7@C82=@>�
C\=��2C2?JC\=�ZD�C23DK@=8Y<C\=���

�
�

���

���

�	



G:=Y8[E\�DKY>@<2E��*�2K��36DDK:?:YE
CZDK=6E6D6?� EYC8J2=\� FE@=D\� 76;6K6E
GZ8Z?� 2K� Y==2>7ZC7:2<?2<� DK\=\
E2?[EYDE�@=G2DDF<��>:?56?�6C6;a<<6=
GZ5;Z<�>68�2�3Z<ZE��>6CE�>:?56?
aK=6E?Z=�C@DDK233�aK=6E�2�9Y3@C_�O�
�'C:8:?2=�4=@E9	


	�����

�
���'605A2?��$68<9.B@��2;7.:6;��
�2927A52A2A92;�(G.5.?.
�A	������	��@?5@=2E	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=��EZC<ZAA6=�ZD
<ZA>6==Z<=6E6<<6=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?	� �6DEc
ZD� EF5@>Y?J@D� <FE2E\� 2K
:D>6C6E=6?�D:G2E28@?�YE	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����'S/2?A�"P@G9S�
�99.5�;2CQ/2;�
�A	��
���	�#@DDFE9	
����A	���DKE=	=6G	
�2168P9A�=Q91P;F�
#:25\:� A2A[C3@C[E\32?	� �"ZKFD�
%\K6D�%@92>65	�� �KK6=� 2� >@EE\�
G2=� :?5F=� _E;YC2� 2� 96EG6?6D� ZG6<
<^K6AZ?�2�+:DKE6=6?5c<�4[>d�EZGZ�
7:=>�D@C@K2E	� )\36CE� $YDK=\� 2K
:82K9:E�7@CCYD2:E�<6C6D:��9@8J�G2;@?
2�G2==YD?2<�>:=J6?��6?J9[Ec��92EYD2
=696E�2�E^CEZ?6=6>��2�EYCD252=@>���
:DE6?� 3@4DY�� �� 2� A@=:E:<2:
7^=5>@K8YD2:C2	� �K� G6KZC6=E6� cE
)\>YE\=� �2==2D@?� ZD� +@<:\?� YE� 2
*K6?E7^=5C6� :D	� %2;5� 68J� 7FC2
GZ=6E=6?� D@CY?� (YC:KD32?� 76=<6Ca=E

#9@>6:?:�+696CY?32�E2CE\�8ZAZC6	
U8J�Z=:�YE�2�>@56C?�<@C�6=Dc�:DK=Y>
7@CC252=>YE			� %@DE�� 

� ZGG6=
<ZDc33� �� 2� DK6AE6>36C� ���:� &6H
0@C<�:�� >2;5� 2K� 6KE� <^G6Ec� 2782�
?:DKEY?:� 3@CK2=>2<� FEY?� �
<^?JGZ36?�D6;E6E:��>2;?6>�>:?56?
@EE��+696CY?32?�<6K5c5^EE	��6�cE�2
7@CCYD�:K82EE2��2� *K292CY32?� :D	� �K
2K� 2?2=723ZE2� E6G692;4DYC�� 2<:?6<
68J� %6<<2� <^C?JZ<:� 32C=2?832?
>68;6=6?E� �Y3C:6=� 2C<2?8J2=			
%@92>65��92�Z=?6��>2�68J>:==:YC5
<^G6Ec;6�=6??6�%2C@<<\E\=� "YGY:8	
�� DK6CKc� DKY>YC2� 2� #@CY?� *K6?E
 Y3@C_;2� ?6>4D2<� 68J� E6CC@C�
DK6CG6K6E6E� ;6=6?E�� 92?6>� 36=Dc
<aK56=>6E�YE<@D�DK6?G65Z=J6:?<�ZD
2=2?E2D� ^DKE^?6:?<� 6==6?	� )\36CE
$YDK=\� EC28:<FD� 56Cd=YEYDD2=� ?ZK� 2
;^Gc36	O
�'C:8:?2=�A2A6C	

�	
����

�����(05<:/B?48�����
��C.1<;�Q?C2?Q@2

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� A2A[C
GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�����(05<:/B?48���.;@�
(PA?.8��3?68P/.;
,E2KYD@<�� <FE2EYD@<�� <2=2?5@<� P

��



92E�ZGE:K65�7@=J2>Y?	

-:=Y8;YC\<���	

�A	������	��@?5@=2E	�����A	
��DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� A2A[C
GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�����(05?26;2?��%96C2�
�3?68P/.;�AT?AQ;A
�A	�����
	��2?E6	�����A	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?	� '=:G6
*49C6:?6C� 5Z=�27C:<2:� C68Z?J[C\?c�
9[C6D� 76>:?:DE2�� 2K� 6=Dc� ?28J� 5Z=�
27C:<2:� C68Z?J�� 2K� �����2D� �+96
*E@CJ�@7�2?��7C:42?��2C>��DK6CKc;6	
-:=89[Cd��7C:<2�C68Z?J�
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	

�	�����

�����(05?2;G29�
�/2@@G6;6.��3?68.�8P;.P;7.
�@C5[E@EE2�� �C	� #cDK68:� !>C6	� �
#F=E_CE^CEZ?6E:� 7a886=Z<6E� "F9YDK
-:=>@D�[CE2	
�A	��Z?	��E96?26F>	

���A	� ��DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=Y�
G2=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
&6G6� 2� 8^C^8� L�6E9:@ADO� DK\3\=
DKYC>2K:<�� 2>6=J?6<� ;6=6?EZD6
L6>36C� ?2ADaE^EE6� 2C442=O	� �K
�E:\A�>282D7^=5�ZG6KC656D�E^CEZ?6=�
>:� ?6G6� �36DDK[?:2	� �E:\A:2
L�7C:<2� DK2CGY?Y=O� E2=Y=92E\	� �K
68J:<�=68DK68Z?J633�@CDKY8��2K�

���

�

�

��



6>36C6<� E^33� >:?E� 76=6� Z=
DK68Z?JDZ836?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����(05D26;3B?A5���2<?4�
�3?68.�@GRCQ/2;
�@C5[E@EE2�� 2=YDK��JF=2	

-:=Y8;YC\<

�A	��Z?	��C2?<=:?�+	
���� A	� DKY>@D� <ZAEY3=YG2=� ZD� �
EZC<ZAA6=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 2C2?J@K@EE�� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� �� DK6CKc� 2K� 6=Dc� 769ZC
6>36C��2<:������36?�A:8>6FD@<<2=
E2=Y=<@K:<�2�#@?8\�>656?4Z;Z36?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�
���(2./?<<8��,6996.:����
*A.8�.�1G@B;429/2;
�@C5[E@EE2��*K6C3��?E2=	
�A	������	�)ZG2:	�
���A	���EZC<	��
DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	
�7C:<2�ZD�4D@5Y=2E@D�=2<\:	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����(2/2@�)6/<?���3?68.

#ZA6D��^=5C2;K

�A	������	�%\C2	�����A	���DKE=	=6G	
DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��7Z=GYDK@?�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�����(2/2@�)6/<?�
 .:/S��!696:.;1G@P?S�

XE:<2=2?5@<

�A	������	�+Y?4D:4D	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�
���(2/2@AFQ;�!P?<9F�
�2;?F�#<?A<;�(A.;92F
�� ?28J� �7C:<2� <FE2E\� ^?Z=6E[CYD2	
�A	�����
	�*:?86C�ZD�.@=7?6C	


��A	�
�DKE=	=6G	
#:25\:�� 76DE6EE�� :==FDKECY=E
68ZDKGYDK@?� <^EZD36?	� �K
6=cKZ<=2A@?� 68J� 36C282DKE@EE� 4:<<
*E2?=6J�Cc=�LM�2�C:A@CE6C6<�<:CY=J2O
ZD� 32CYE2:?2<�� >F?<2EYCD2:?2<
7@E\:	�L�K�6>36C:DZ8�9cD6:�D@CY32?
2K�6=Dc<�<^K^EE�C28J@8�*E2?=6J�?6G6	
"6=6?EcDZ86� ?6>� :D>6C6E=6?� 2
>28J2C�<^K^?DZ8�6=cEE�D6>��2>6=J
��� =68D^EZE633� �7C:<Y3\=�� 4[>d
DK6?KY4:\D� >F?<Y;YE� :D>6C:
7@C5[EYD3\=	� �6� >[8� 2>2� >dG6
Z=6EZ?6<�68J�3YC>:=J�7@?E@D��>Z8:D
6=DK:86E6=E�E^C65Z<ZCc=�25�<ZA6E��2K
W?Z=6EC2;K�7^=EYC;2�2K�68ZDK�6>36CE�
2� 9@>Y=J@D� <6K56EEc=�� 2� DE	�2D2A9:
>6?65Z<9YK� C6EE6?Ec� ?J@>@CYE\=
<6K5G6� AY=JY;2� 4D_4DA@?E;Y:8�� 29@=
<:CY=J@<�<^DK^?E^EEZ<�32CYE;@<F=�ZD
EF5\D� 8Ja=6<6K6E6<� Y==G2� 9\5@=E2<
?28JDY8Y?2<	O
�'C:8:?2=�4=@E9	

�	�����

��



�����(R8��;1?2�
�282A2��3?68.�AT?AQ;2A2���
�A	������	��<25Z>:2:	��
��A	�<ZA�
EY3=Y<<2=��EZC<ZA6<<6=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	� �K� \<@CE\=
?2A;2:?<:8	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����(R8��;1?2�
�282A2��3?68.�AT?AQ;2A2����
�A	������	��<25Z>:2:	�����A	�<ZA�
EY3=Y<<2=��EZC<ZA6<<6=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	�X;<@C��2�//	
DKYK25�6=Dc�ZG6::8	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	


	�����

�����(G0GF462A���<41.;�
��A6A<8G.A<@�$642?

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	



�A	�DKY>@D�<ZAA6=
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����(GQ052;F6�-@64:<;1��4?S3�
�@B6��������3?68.6�C.1P@G;.=9S�
�A	�� ����	� �C	� -2;?2� ZD� �@<@C	


�� A	� DKY>@D� DK^G68<^KE:� <ZA�
EY3=YG2=�82K528@?�:==FDKECY=G2	�
#:25\:�� :==FDKECY=E� 68ZDKGYDK@?
<^EZD36?	� L�K� ��7C:<2�G25YDK@<��
?2<�<ZE�72;EY;YE�:D>6C;a<	�#ZE�2CY?J

E2=2?� 4D@A@CE;YE�� >6CE� 2K� 68J:<
7^=Z?J6D� E^33DZ886=� Y==� 2� >YD:<
6=6?JZDKc� <:D633DZ8ZG6=� DK6>36?	
�??6<�2�<:D633DZ8?6<�E28;2:�68JEc=�
68J:8� <:GY=\�� ;6=6D� 6>36C6<�� C:E<2
<:GZE6=6<�� 2<:<� >68ZC56>=:<� 2
=68?28J@33� 6=:D>6CZDE	� b<� 2K@<�
2<:<� �� ?6>� [C?2<� <^?JG6E�� �� >2:
?2A:8� Z?� :D� <^KZ;a<� E2CE@KE2>	� �
>2:�?2A:8�>:?56?<:�DK6C6E6EE	�,;;2=
>FE@82EE2<� CY>�� !>6�� 68J� 6>36C�
2<:��7C:<Y32?�G25YDK@EE�ZD�?6>�[CE
C\=2� <^?JG6E�� TD� >@DE� GZ86� 2
5:4DcDZ8?6<	� �6� DK@=8Y=;@?
>6?EDZ86>a=�� 9@8J� >@DE� D6>
<^?JG6E� [C@<�� 92?6>� 4D2<� @EE�
96=JDK[?6?�<ZDKa=E�?2A=\>2E�3@4DY�
E@>�2�<^K^?DZ8�DK6>6�6=Z	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����(GQ052;F6�-@64:<;1�
�3?68.6� AP/<?AVG28� �-25YDK?2A=\
<:G@?2E@<����
�����	
�A	������	�*KZA:C@52=>:	�
���A	��
DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����

�����(GQ052;F6�-@64:<;1�
�2;.AB?P9A��3?68.
�6=6DZ86>>6=�2�76<6E6�7^=5CZDK6?	
�A	������	�*KZA:C@52=>:	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�

��



A2A[C� GZ5c3@C[E\32?	� L�KK2=� <6==
<6K56?6>�� 9@8J� <^?JG6>� 4[>6
?6>�D2;YE�8J6C>6<6>��%YDE\=�=@A�
E2>� DFEEJ@>32?�� 2=YG2=\� E@=G2;
>\5@?	� �2?:6=� .	� *EC66E6C
:D>6C6E=6?� 2>6C:<2:� <@==Z8YE\=
G25@C@KE2>�� <:?6<� �6?2EFC65
�7C:42�4[>d�� ��
��32?�&6H�0@C<�
32?� >68;6=6?E� _E:<^?JGZE� 2
��C:AD9@=>�� 765Z=K6EZ?� @=G2DE2>�
^E^5:<��7C:<2�FE2>C\=�92K2EZCc36?	
*EC66E6C�>YC�2<<@C��<6C6<�?68JG6?
ZGG6=� 6K6=cEE�� 9:Y?J@=E2� �7C:<2� 6C6�
56E:� E6C>ZDK6E6DDZ8ZE	� %YC� 2<<@C
�56?2EFCY=E��?2<�7:EJ>Y=E2	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	
����

�
���(GB;F<45F� P;<@�
�4F�QC�).;4.;F68P/.;

XE:<2=2?5@<

�A	������	�+Y?4D:4D	



�A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:��<6>Z?JEY3=YD�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����).F9<?��#2?96;�#<<?2�
��8.;;6/P9<8�3T917Q;
�2C2?8@=YD�(YAF2�DK[GZ36?	

%	��^=5C2;K:�+YCD2DY8�<^?JGEYC2

�A	��Z?	�$2>A6=�)	�����A	�DKY>@D
<ZAEY3=YG2=�:==FDKECY=G2	
#:25\:�� 5[DK6D6?� 2C2?J@K@EE�
68ZDKGYDK@?�<^EZD36?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����).G6233���.?<B;�
+RG�Q@�AYG

-:=Y8;YC\<���	

�A	�� ����	� �@?5@=2E	� 
��� A	� �
DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� A2A[C
GZ5c3@C[E\32?	�L��<^?JG�>YD@5:<
CZDK6� 2� <^KZA�27C:<2:� GF=<Y?@<
G:=Y8Y32� G6K6E�� 29@G2� 2� DK6CKc
?Z9Y?J� EYCDYG2=� :K82=>2D� <2=2?�
5@<@?� YE� ;FE� 6=	� �� EF5@>Y?J@D
<[DZC=6E6<�D@CY?�>68�<6==�<aK56?:6
2�?69ZK�E6C6AA6=��2�8J:=<@D�Z892;=2E�
E2=�� 2� 8J2C>2E@D[E\<� D@<� @DE@32
DK23Y=JYG2=	� �� DK6CKc� 9F>2?:DE2
ZCKZDd��92=25\�DK6==6>d�EF5\D��2<:
>Z=J�C@<@?DK6?GG6=�ZD�68JaEEZCKZD�
D6=� [C� 2� 36??DKa=^EE6<� D@CDYC\=�
7a886E=6?DZ8a<ZCE� G[G@EE� ^DKE^?^D
92C4F<C\=	O
�'C:8:?2=�92=7�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�
��� �)Q?8Q=�� �3?60.��$J3:2� �
%@C=2?5�>:E�2==6?�<^?:8C6:496?�D@
KF� G2D6C?� K6:E6?� 52EC:?� 86DF?56?
H6C56?	
*K[?6K6EE��<ZKK6=��72>6EDK6E	
%a?DE6C��*632DE:2?�
�@D>@8C2A9:2� ��2D6=������ �� 4[>d
>dGZ3c=	
%	�����I
���>>	
#6C6E6KG6	
��@=@FC65� >2A� @7� �7C:42	
.@@54FE� >2A� @7� %a?DE6CND
�@D>@8C2A9J	

�
�	�����

��



������)Q?8Q=���.?A2��I�3?6>B2
*K[?6K6EE��<ZKK6=��CZK>6EDK6E
(@:CD@?��"�62?�	���2AE:DE6�	����

�
%	�����I����>>	�#6C6E6KG6	
��@=@FC65�>2A�@7��7C:42	��@AA6C
6?8C2G:?8	

��	�����

�����)5.;5<332?�".7<@�
!<;4S
'CG@D:�EYD<YG2=��7C:<2�7^=5;Z?	
�A	�� ����	� #:C	� %	� �8J6E6>:� &J	
���� A	� �� <ZE@=52=2D� E	� �<ZA6<�
DK^G68<^KE:� C2;K@<<2=�� 2>6=J6<
-Z89��FDKEYG�>F?<Y:	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?	� L�8J
>28J2C� @CG@D�� 2<:� ?Z8J� 6DKE6?5cE
E^=E^EE� �6=82�#@?8\32?�� >68=6Ac
[CYD>dGZDK6EE6=� DKY>@=� 36
C6?5<[Ga=� ZC56<6D� Z=>Z?J6:Cc=� ZD
<2=2?5;2:C\=	� �8ZDKDZ8a8J:�DK@=8Y=2�
E@E� GZ86K?:� �7C:<2� 36=D6;Z36?�� 2K
6FC\A2:� 4:G:=:KY4:\� 5:252=YE� ;6=6?E:	
��769ZC�@CG@D�2�?Z86C6<�DK6>Z36?
4D@5YD�>\5@?�EF5;2�=6<aK56?:��G28J
>687Z<6K?:�2�EC\AFD:�36E68DZ86<6E�
2K�Y=@><\CE��9:>=cE��=6ACYE	���EC\�
AFD:� @CG@D� ?6>� =696E� DA64:2=:DE2�
68JDK6>Z=J36?� ZD� 68J65a=� D63ZDK�
36=8J\8JYDK��E:DKE:@CG@D��@A6CY=\�ZD
<[DZC=6E6Kc��:82KDY8E6Gc�ZD�G25YDK	O
�'C:8:?2=�927�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����)<F���.?/.?.�
(P/.�;F<:P/.;

XE:<2=2?5@<


�A	������	�+Y?4D:4D	

���A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� <6>Z?JEY3=YD� <^EZD36?�
A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�92C5A2A6C	�!==FDEC2E65	

�����

�����*?/P;��?;X�
��(G.5.?.�@GRC2

-:=Y8;YC\<

�A	������	��@?5@=2E	


��A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�927�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�����

�����+<?<;F6;��"�����
#.7<:C.1P@G.A��A56<=6P/.;
�A	������	�%dG6=E�&ZA	
����A	�DKY>@D�<ZAA6=	
#:25\:�� 7Z=GYDK@?� <^EZD36?�� C2;K@D
EY3=YG2=	
�'C:8:?2=�927�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�����-.:.?<C@8F��+<7A205�
��329@Q42@�=6?.:6@<8
�C2E:D=2G2������	�%25Y49	�����A	��
DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAEY3=YG2=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

��



�

���-.@9.C@8F���9.B16.�
�3?68.�@GP:<9
�A	�� ����	� �@?5@=2E	� ���� A	� �
DKE=	=6G	�DKY>@D�<ZAA6=�ZD�Y3CYG2=	
#:25\:�� 68ZDKGYDK@?� <^EZD36?�
:==FDKECY=E�A2A[C�GZ5c3@C[E\32?	�L�K
2�<^?JG�2K�6=Dc���ZD�2K��7C:<2�<F2E\<
<^CZ36?�Y=E2=Y?@D�6=:D>6CZDE�2C2E@EE
��<[DZC=6E��>6=J�>68AC\3Y=;2�76=EYC?:
2� >2E6>2E:<Y?2<� 2K� 27C:<2:2<
Z=6EZ36?�36E^=E^EE�DK6C6AZE	O
�'C:8:?2=�4=@E9	�!==FDEC2E65	

�	�����

�K�YCG6CZD�<ZE�364D6D
EZE6=ZE��2���	�ZD�2���	�EZE6=E
2�+P?<@3.9��;A68CP?6B:

�������F52A6DE��%_K6F>
<CE	�
�	��2;Y?=@EE2�76=	

#^DK^?;a<�^?K6E=6?
EY>@82EYDF<2E�

-YDYC@=;@?�W?�:D
68J�<^?JG6E
�7C:<YZCE�

�K��7C:<2:���%28J2C
�8J6Da=6E�>F?<Y;YC\=�2
DDD�.5B�5B@=52=@?

EY;Z<@K\592E�


